
臺灣菌絲醱酵技術
的開拓者

向
來
以
﹁
陪
伴
臺
灣
40
年
的
老
朋

友
﹂
自
居
的
葡
萄
王
生
技
公
司
，

是
臺
灣
最
早
發
展
生
技
、
製
藥
的
企
業

之
一
，
自2001

年
開
始
，
無
論
是
營
收
、

獲
利
都
快
速
增
長
。

2009

年
，
葡
萄
王
的EPS

還
在
1
元
、

2
元
之
間
，
到2012

年
時
已
成
長
到4.8

元
，
歷
年
毛
利
率
更
是
高
達
80
％
以
上
，

讓
許
多
科
技
廠
所
欽
羨
；2013

年
10

月
，
葡
萄
王
生
技
股
價
站
上140

元
大

關
，
市
值
更
達182

億
元
，
成
為
臺
灣

百
億
市
值
企
業
之
一
。

葡
萄
王
為
何
能
夠
擺
脫
老
牌
企
業
的

形
象
，
屢
屢
在
市
場
取
得
佳
績
，
並
維

持
高
度
的
成
長
動
能
？
甚
至
在
面
對
危

機
時
，
展
現
出
企
業
的
韌
性
？

﹁
喝
了
再
上
﹂

帶
起
機
能
性
飲
料
風
潮

葡
萄
王
生
技
前
身
為1969

年
創
立
的

中
國
扶
桑
生
晃
製
藥
工
業
，
以
及1971

年
成
立
的
葡
萄
王
食
品
，
兩
者
於1979

年
合
併
成
立
葡
萄
王
企
業
股
份
有
限
公

司
，
至
此
之
後
，
企
業
發
展
路
線
清
楚

定
於
食
品
、
製
藥
事
業
。

葡
萄
王
起
初
以
生
產
學
名
藥
品
為
主
，

不
過
市
場
規
模
不
大
。
董
事
長
曾
水
照

觀
察
，
日
本
擁
有
相
當
大
的
機
能
性
飲

料
市
場
，
臺
灣
卻
未
見
到
相
關
產
品
，

他
認
為
機
能
性
飲
料
所
強
調
的
﹁
提

神
﹂
、
﹁
補
元
氣
﹂
訴
求
，
對
於
當
時

擁
有
眾
多
勞
工
階
層
的
臺
灣
來
說
，
同

樣
具
消
費
潛
力
，
決
意
推
出
﹁
康
貝
特

口
服
液
﹂
，
朝
機
能
性
食
品
發
展
。

藉
由
藝
人
代
言
、
組
成
棒
球
隊
等
新
穎

的
行
銷
手
法
，
讓
﹁
消
除
疲
勞
，
喝
了

再
上
！
﹂
瞬
間
成
為
家
喻
戶
曉
的
廣
告

臺
詞
，
葡
萄
王
也
成
功
憑
藉
﹁
康
貝
特

口
服
液
﹂
，
開
闢
出
機
能
性
飲
料
的
市

場
藍
海
。

不
過
，
機
能
性
飲
料
多
屬
進
口
的
合
成

原
料
所
合
成
，
技
術
門
檻
不
高
，
葡
萄

王
得
立
即
面
對
殺
價
競
爭
、
市
占
流
失

問
題
。
在
此
之
前
，
曾
水
照
已
預
知
到

這
樣
的
現
象
，
早
已
思
考
轉
型
。

透
過
跨
國
技
術
合
作

掌
握
關
鍵
技
術

1987

年
，
葡
萄
王
率
先
實
施
﹁G

M
P

優
良
藥
品
製
造
標
準
﹂
，
並
配
合G

M
P

的
實
施
，
引
進
機
器
設
備
、
吸
收
專
業

人
才
，
致
力
於
生
產
合
乎
國
家
標
準
的

產
品
，
此
舉
為
葡
萄
王
生
技
未
來
技
術

研
發
，
奠
下
了
基
礎
。

個案名稱 葡萄王生技股份有限公司

創辦人 /董事長  曾水照
創立時間 1969年
合併營收 46.12億臺幣 (2012)
合併營業利益 9.66億臺幣 (2012)
EPS 4.75元 (2012)

以「喝了再上」口號成功帶起機能性飲料市場的葡萄王生技，

於 1991年轉戰生技產業，成立生物工程中心，透過替產學界

代工的方式，發展關鍵的「醱酵技術」，生產靈芝保健食品，

並增加「傳銷」模式布局通路，歷經十多年的耕耘努力，成

功打造出市值百億的生技保健食品企業。

葡萄王生技

葡萄王生技願景路線組成示意圖

全球資源
整合者

生活型態
先驅者

產業技術
領導者

軟性經濟
創意者

葡萄王

產業技術領導者
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菌
絲
，
再
配
合
自
動
化
設
備
，
生
產
期

只
要
七
天
，
就
能
產
出
龐
大
的
靈
芝
原

料
，
大
幅
地
壓
縮
生
產
成
本
。
因
此
，

能
打
出
﹁
一
粒
十
元
有
找
﹂
的
口
號
，

稱
霸
市
場
。

至
今
，
葡
萄
王
生
技
的
醱
酵
產
能
已

達281

噸
，
是
臺
灣
擁
有
最
大
槽
體
、

產
能
最
多
的
蕈
類
醱
酵
企
業
。2013

年
，

葡
萄
王
生
技
累
積
了
17
項
國
內
外
專
利
、

4
篇
安
全
性
試
驗
、
31
篇SC

I

論
文
，
以

及
8
項
健
字
號
產
品
，
不
僅
創
造
槽
體
、

醱
酵
技
術
輸
出
能
力
，
更
藉
由
科
學
試

驗
的
背
書
，
為
海
外
市
場
立
下
了
基
礎
。

以
﹁
傳
銷
﹂
模
式
布
局
通
路

葡
萄
王
的
技
術
研
發
經
歷
成
功
演
繹

了
﹁
以
患
為
利
﹂
，
而
這
種
不
畏
挑
戰

的
精
神
，
同
時
也
表
現
在
行
銷
與
經
營

的
策
略
中
。

曾
水
照
在1993

年
成
立
葡
眾
企
業
，

作
為
葡
萄
王
生
技
的
經
銷
網
絡
。
經
過

多
年
布
局
，2000

年
後
葡
眾
的
營
業
額
，

以
每
年
20
％
以
上
的
複
合
成
長
率
快
速

攀
升
，2012

年
獲
得
經
濟
部
頒
發
之
﹁
金

炬
獎
－
年
度
十
大
企
業
﹂
殊
榮
，
銷
售

額
達
到42.3

億
，
成
功
打
入
向
來
以
外

商
為
主
的
傳
銷
市
場
，
與
安
麗
、
美
樂

家
、
賀
寶
芙
並
駕
齊
驅
。
截
至2013

年

10

月
止
，
會
員
人
數
已
突
破
11
萬
人
，

年
度
業
績
預
估
可
突
破
50
億
元
。

起
初
，
﹁
康
貝
特
口
服
液
﹂
主
要
的

銷
售
通
路
是
超
商
小
型
零
售
點
，
全
盛

之
時
，
臺
灣
曾
有
12
萬
個
零
售
據
點
。

然
而
，
隨
著
市
場
上
出
現
類
似
的
產
品
，

業
績
即
明
顯
滑
落
。
此
外
，
小
型
零
售

據
點
不
容
易
向
消
費
者
傳
達
出
產
品
的

內
涵
，
曾
水
照
便
採
行
﹁
傳
銷
﹂
策
略
，

嘗
試
扭
轉
頹
勢
。
重
要
的
是
，
葡
眾
向

下
布
局
時
，
花
了
相
當
多
的
心
力
在
市

場
資
料
建
置
，
發
展
出
一
套
產
品
銷
售

    

然
而
，
曾
水
照
在
擔
任
臺
灣
製
藥

工
會
的
理
事
長
時
，
經
常
與
政
、
產
、

研
領
袖
接
觸
，
他
意
識
到
生
物
科
技
產

業
勢
必
成
為
未
來
的
重
點
產
業
，
但
就

當
時
葡
萄
王
來
說
，
並
未
有
能
力
投
入

此
一
領
域
，
除
取
得
國
家
的G

M
P

認
證

之
外
，
還
需
要
更
優
良
的
﹁
技
術
育
成

環
境
﹂
及
﹁
研
發
人
才
﹂
。

關
於
技
術
的
育
成
，
葡
萄
王
尚
未
朝
生

技
轉
型
之
時
，
就
曾
與
美
國
先
靈
大
藥

廠
︵Ernst Schering

︶
進
行
藥
品
的
技
術

合
作
，
對
於
這
種
合
作
模
式
並
不
陌
生
。

確
立
生
技
轉
型
路
徑
之
後
，1991

年
葡

萄
王
與
日
本
東
洋
醱
酵
合
作
開
發
了
﹁
解

久
益
﹂
，
此
一
產
品
雖
然
仍
是
機
能
性

飲
品
，
不
過
葡
萄
王
在
這
項
技
術
合
作

開
發
中
，
卻
學
習
到
了
關
鍵
的
醱
酵
技

術
，
同
年1991

年
葡
萄
王
成
立
了
﹁
生

物
工
程
中
心
﹂
，
加
上
與
國
際
企
業
建

立
技
術
合
作
關
係
，
打
造
出
葡
萄
王
的

技
術
育
成
基
礎
。

但
是
，
葡
萄
王
意
識
到
擁
有
育
成
的
環

境
，
若
缺
乏
研
發
人
才
，
最
終
仍
會
因

技
術
依
賴
於
外
廠
，
而
受
到
限
制
。

因
此
，
曾
水
照
力
邀
食
品
工
業
發
展

研
究
所
的
主
任
陳
勁
初
加
入
，
並
且
每

年
固
定
提
撥
3
％
營
收
作
為
研
發
經
費
，

迄
今
該
中
心
發
展
擁
有
51
名
技
術
研
發

人
員
，
致
力
於
菌
種
、
菇
類
的
研
發
設

備
以
及
醱
酵
技
術
的
研
發
。

研
發
力
帶
來
售
價
優
勢

﹁
10
元
有
找
﹂
稱
霸
市
場

在
技
術
研
發
上
，
葡
萄
王
經
過
多
年

經
驗
的
累
積
，
已
經
擁
有
自
組
建
廠
的 

"K
now

-H
ow

"

，
不
僅
可
以
配
合
產
品
的

研
發
，
修
改
設
備
，
也
可
以
不
假
設
備

商
之
手
，
獨
立
設
計
、
規
劃
彈
性
的
製

造
規
格
，
如
槽
體
的
設
計
、
導
管
的
連

接
等
，
嚴
密
管
控
生
產
中
的
每
個
微
小

的
單
元
，
有
效
控
制
生
產
過
程
中
，
任

何
細
菌
入
侵
醱
酵
槽
體
的
可
能
性
。

在
槽
體
與
醱
酵
技
術
的
研
發
過
程
中
，

葡
萄
王
歷
經
相
當
多
次
失
敗
，
執
行
副

總
曾
盛
麟
表
示
：
﹁
就
算
連
續
失
敗
10

槽
還
是
不
放
棄
，
繼
續
找
出
問
題
，
一

路
走
來
，
現
在
的
我
們
已
經
變
成
了
醱

酵
的
專
家
。
﹂

﹁
醱
酵
﹂
技
術
成
功
研
發
之
後
，
不
僅

提
升
了
產
能
，
也
成
為
售
價
上
的
優
勢
。

由
於
同
業
多
採
取
傳
統
的
太
空
包
栽
培

靈
芝
，
生
產
期
要
四
個
月
，
其
中
太
空

包
的
栽
培
需
要
大
量
的
人
工
來
處
理
菌

包
，
耗
時
又
費
力
；
相
較
之
下
，
葡
萄

王
透
過
﹁
液
態
培
養
醱
酵
技
術
﹂
萃
取

資
訊
系
統
，
以
利
葡
萄
王
生
技
掌
握
市

場
動
態
。

以
﹁
代
工
﹂
深
耕
中
國
市
場

﹁
從
過
去
到
現
在
，
我
們
已
發
展
出
屬

於
自
己
的
﹁
微
笑
曲
線
﹂
，
從
左
端
研

發
與
技
術
的
開
發
，
中
段
區
域
的
組
裝

與
製
造
到
右
端
的
物
流
、
行
銷
與
品
牌
，

都
有
很
堅
強
的
實
力
。
﹂
曾
盛
麟
強
調
。

葡
萄
王
生
技
確
實
憑
藉
著
堅
強
的
技

術
研
發
能
力
，
推
出
多
種
知
名
的
產
品
，

改
變
了
臺
灣
人
購
買
﹁
伴
手
禮
﹂
的
選

擇
與
習
慣
。
然
而
，
即
使
在
臺
灣
保
健

食
品
市
場
上
，
成
功
打
下
江
山
，
並
不

代
表
海
外
市
場
擴
張
，
也
能
一
帆
風
順
。

1994

年
，
葡
萄
王
生
技
順
著
臺
商
對

陸
投
資
的
潮
流
，
於
上
海
松
江
一
帶
，

約
莫
3
萬
五
千
坪
的
土
地
設
廠
，
希
望

切
入
廣
大
的
大
陸
市
場
。
不
過
，
在
當

時
的
中
國
大
陸
，
人
民
消
費
能
力
以
及

對
保
健
食
品
的
需
求
尚
未
增
強
，
因
此

在1997

年
上
海
廠
房
完
工
之
後
，
發
生

產
能
過
剩
的
情
況
，
每
月
在
設
備
、
人

員
上
所
支
付
的
費
用
，
是
不
小
的
開
銷
，

因
此
造
成
了
虧
損
。

當
時
許
多
臺
商
也
面
臨
了
相
當
的
狀

況
，
最
後
都
是
選
擇
變
賣
廠
房
，
放
棄

大
陸
市
場
，
但
葡
萄
王
生
技
，
卻
以
其

他
的
方
式
面
對
困
境
。

曾
水
照
認
為
，
大
陸
市
場
仍
具
有
相
當

的
潛
力
，
不
應
輕
易
放
棄
。
審
慎
考
慮

各
種
情
況
之
後
，
曾
水
照
將
大
陸
的
廠

房
產
能
，
轉
向
﹁
代
工
﹂
。

藉
由
代
工
，
大
陸
廠
房
的
經
營
能
夠

自
給
自
足
，
同
時
也
可
以
就
近
觀
察
大

陸
市
場
的
變
化
。
事
實
上
，
葡
萄
王
於

大
陸
廠
房
設
址
之
處
，
近
期
闢
進
的
高

速
公
路
交
流
道
，
已
提
升
當
地
的
土
地

價
值
，
漸
漸
的
土
地
增
值
也
抵
消
了
初

期
的
虧
損
，
這
個
﹁
進
可
攻
、
退
可
守
﹂
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產業技術領導者

 
●   先後與美國先靈大藥廠 (Ernst Schering)以及日本東洋醱酵
進行產品的技術合作，尤以與日本共同研發「解久液」產

品的過程中，學習先進的「醱酵」技術，成為葡萄王得以

領先同業，縮短菌類、菇類生長期，並且降低生產成本的

關鍵。

●   自食品工業發展研究所以及其他研發單位，延攬研發人才，
1991年更成立「生物工程中心」，每年固定投入 3%研發
支出，投入菌類培養、醱酵的技術，迄今該研發中心已擁

有 51名研究人員，進行產品的試驗與開發。
●   藉由醱酵技術，來縮短靈芝的培養時間，同時以自動化設
備減少了傳統靈芝栽培所需時間、人力清洗的成本，讓葡

萄王得以有效降低售價，與其他競爭業者建立區隔。

●   與學、研機構建立合作關係，爭取政府的科專計畫，投入
高技術層次的生技、製藥領域，迄 2013年，累積國內外
17項專利、31篇 SCI期刊論文及 4篇安全性試驗。在大型
槽體、菌菇醱酵等生技技術上領先同業者（率先研發出 50
噸的槽體）。

●   擁有自組建廠的“Know-How”，配合產品的研發來修改
設備，譬如槽體的設計、導管的連接等，可以獨立設計、

規劃製造規格。

生活型態先驅者

 
●   在產品中融入健康、保健、安全的內涵，除此之外，更遵
循健字號審核規範，建立全臺唯一的「急毒性測試」方式，

確保每一批原料、產品製造的安全性，為產品的安全進行

把關，增加產品的安全與可信度，打出「保健專家，照顧

您全家」口號，藉由品質管理及品質保證來落實企業的社

會責任。

●   改變東方民族食用菇類、菌類的食補習慣，以往靈芝等藥
材的食用，需倚靠長時間的熬煮，且花費昂貴，葡萄王藉

由生物科技，再透過現代萃取技術，將傳統的保健食品裝

填在更適宜攜帶、久存的瓶裝膠囊裡，改變了消費者食用

靈芝、菌菇類中藥品的方式。更讓傳統中醫的保健食品，

成為常見的「伴手禮」。

●   從企業內部落實「健康」的理念，譬如發放計步器予全體
員工，並將運動、身體健康作為員工的考績指標，藉此來

形塑企業的健康文化。

全球資源整合者

 
●   跨出海外市場，於中國大陸上海建立廠房，並且藉投資廠
房吸引他國人才，如此一來除了可以增進企業內部的研發、

行銷能力之外，亦可藉他國人才來掌握海外消費市場。

關鍵成功因素

1969年∼1991年
食品廠生產時期

1991年∼1999年
研發投入、擴張時期

20 0 0年∼
直銷與品牌擴張時期

轉折點

●  觀察到日本擁有相當大的機能性飲
料市場，對映臺灣，卻尚未見到相

關產品出現，認為有眾多勞工階層

的臺灣來說，機能性飲料亦有市場。

思維轉變

●  積極開發機能性飲料，藉以開發臺
灣機能性飲料的市場藍海。

具體行動

●  合併 1969年創立的中國扶桑生晃
製藥工業，以及 1971年成立的葡
萄王食品，企業始定調於食品、製

藥事業。

●  推出「康貝特體力口服液」，打出
提神、補元氣訴求。

轉折點

●  曾水照董事長擔任臺灣製藥工會的
理事長，有機會與政、產、研領袖

大量接觸，意識到生物科技勢必成

重點產業。

思維轉變

●  若要朝生物科技產業發展，必須要
有更優良的技術育成環境以及研發

人才。

具體行動

●  1991年自食品工業發展研究所聘請
陳勁初主任，且成立了「生物工程

中心」，迄今共擁有 46名技術研
發人員，致力於菌種、菇類的研發

●  每年固定提撥 3%的營收做研發經
費，累積技術實力。

轉折點

●  擁有上游的技術研發，以及中游的
製造能力之後，致力建構並打造下

游的品牌銷售。

思維轉變

●  擁有技術與製造能力之後，還需要
運用品牌市場銷售，在市場建立起

區隔性。

具體行動

●  2000年，推出全球首罐樟芝菌絲體
「葡萄王樟芝王」，並逐漸打開兩

岸三地的外銷知名度；並且採行直

銷方式，接近消費端推出產品。

●  2009年，推出市場上首支添加葉黃
素的機能飲品「緊急補給」強化品

牌保健之形象。
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在產品中融入「健
康」的內涵，葡萄王
也要求企業的中高階
幹部，參加政府舉辦
的相關課程，將健康
企業的理念，融入於
組織的運作之中。
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