
以技術穩居產業龍頭的
針織機械大王

寧
靜
的
瑞
芳
小
鎮
上
，
藏
身
著
全
球

第
一
大
的
圓
編
針
織
機
生
產
廠
商

﹁
佰
龍
機
械
﹂
，
不
只
能
為
顧
客
量
身

打
造
客
製
化
的
針
織
機
臺
，
還
能
善
用

顧
客
力
量
，
研
發
全
新
布
種
，
引
領
服

飾
風
潮
。
這
家
低
調
的
本
土
企
業
，
如

何
涵
養
出
領
先
全
球
的
﹁
技
術
力
﹂
？

不
少
機
械
產
業
的
業
者
都
是
技
術
出

身
，
佰
龍
機
械
的
董
事
長
王
炳
賜
也
不

例
外
，
從
工
廠
基
層
出
身
的
他
，
本
身

就
從
實
務
中
累
積
了
相
當
的
技
術
能
量
。

從
模
仿
、
改
良
中

發
展
研
發
實
力

當
時
王
炳
賜
的
工
廠
，
負
責
供
應
山

元
鐵
工
廠
維
修
需
要
的
機
械
零
件
材
料
，

後
者
曾
是
臺
灣
早
期
最
大
的
針
織
機

械
設
備
廠
，
因
為
擴
張
速
度
太
快
，
在

1970

年
代
第
一
次
石
油
危
機
爆
發
後
，

受
到
全
球
機
械
零
件
價
格
飛
漲
的
衝
擊
，

資
金
周
轉
不
靈
而
關
閉
。

當
紡
織
機
械
業
瀰
漫
著
一
股
觀
望
的

氣
氛
，
王
炳
賜
仍
看
好
柔
軟
、
富
彈
性

的
針
織
布
料
，
將
能
成
為
紡
織
品
的
主

流
布
種
，
加
上
自
己
以
往
對
紡
織
機
械

的
構
造
也
有
瞭
解
，
便
邀
請
曾
在
山
元

鐵
工
廠
任
職
的
陳
博
真
︵
現
任
副
董
事

長
︶
，
共
同
於1977

年
創
立
佰
龍
機
械
，

持
續
投
入
針
織
機
械
設
備
的
製
造
生
產
。

草
創
初
期
的
佰
龍
，
在
機
臺
與
零
組
件

的
研
製
上
，
主
要
仰
賴
國
外
的
機
臺
設

備
，
以
及
過
期
專
利
技
術
的
拆
解
分
析
，

從
模
仿
、
改
良
的
過
程
中
，
將
外
商
的

能
力
內
化
，
轉
為
自
己
的
製
造
經
驗
，

做
出
品
質
不
輸
國
際
廠
商
，
但
運
作
成

本
更
為
低
廉
、
生
產
效
率
更
優
良
的
機

械
設
備
。

剛
好
趕
上
臺
灣
出
口
成
衣
業
榮
景
末

班
車
的
佰
龍
，
面
對
的
是
歷
經
兩
次
石

油
危
機
、
上
下
游
已
形
成
供
應
鏈
高
度

整
合
、
具
生
產
規
模
效
益
的
紡
織
業
，

雖
然
已
有
部
分
廠
商
開
始
外
移
中
國
、

東
南
亞
，
但
是
對
佰
龍
影
響
不
大
，
因

而
穩
定
地
渡
過
創
業
期
。

財
務
危
機
帶
來
國
際
接
軌
契
機

然
而
，
佰
龍
後
來
的
發
展
卻
並
未
能
一

帆
風
順
。

1984

年
，
佰
龍
遇
到
客
戶
一
次
退
貨

10
部
機
器
，
收
款
頓
時
出
現
問
題
；
隔

年
，
又
因
臺
北
十
信
爆
發
弊
案
，
拖
垮

了
佰
龍
既
有
的
資
金
調
度
能
力
，
佰
龍

發
生
了
創
始
以
來
的
第
一
次
財
務
危
機
，

負
債
高
達
8
千
萬
，
瀕
臨
關
廠
。

個案名稱 佰龍機械廠股份有限公司

創辦人 /董事長 王炳賜

創立時間 1977年
合併營收 13.3億臺幣 (2012)
合併營業利益 0.6億臺幣 (2012)
EPS 1.60元 (2012)

技術出身的王炳賜一手打造的佰龍機械，曾研發出全球第一

臺電子控制 6色彩條機，透過智財布局，坐享研發能力帶來

的利多。其後，透過傳產科技化、製造服務化兩大策略，超

越市場趨勢，獲得產業價值鏈的發言權。

佰龍機械

佰龍機械願景路線組成示意圖

全球資源
整合者

生活型態
先驅者

產業技術
領導者

軟性經濟
創意者

佰龍

產業技術領導者
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色
自
動
變
色
針
織
機
，
在
機
械
市
場
上

造
成
轟
動
，
名
揚
國
際
。

也
因
為
經
常
參
與
國
際
活
動
，
佰
龍
比

起
一
般
國
內
企
業
，
更
早
具
備
智
財
專

利
的
概
念
，
在
確
定
是
全
球
首
創
的
產

品
後
，
便
積
極
取
得
多
國
的
專
利
保
護
，

也
讓
佰
龍
的
針
織
機
，
有
效
排
擠
了
同

業
的
模
仿
與
抄
襲
，
嚐
到
機
械
研
發
技

術
領
先
，
以
及
專
利
保
護
，
帶
來
豐
厚

利
潤
成
長
的
果
實
。

其
後
，
佰
龍
不
斷
複
製
這
段
開
發
經

驗
，
除
了
傳
統
機
型
外
，
陸
續
又
推
出

各
式
機
電
整
合
的
新
型
圓
編
針
織
機
械
，

包
括
了
浮
線
鍍
圈
針
織
機
、
毛
巾
剪
毛

針
織
機
、
雙
面
機
加
沈
降
方
環
，
以
及

雙
面
毛
巾
電
腦
提
花
針
織
機
、
類
平
織

布
電
腦
控
制
針
織
機
、
可
遠
端
監
控
的

針
織
機
、
超
高
速
運
轉
針
織
系
列
等
均

為
世
界
首
創
。

其
中
，1997

年
自
主
研
發
的
類
平
織

布
針
織
機
，
更
是
突
破
了
針
織
機
多
用

來
生
產
休
閒
與
運
動
服
裝
、
泳
裝
韻
律

服
，
以
及
貼
身
內
衣
物
等
彈
性
較
高
布

種
的
思
維
，
讓
針
織
機
臺
也
能
做
出
如

襯
衫
、
西
裝
和
牛
仔
褲
這
種
成
品
比
較

不
需
要
彈
性
的
布
種
。
透
過
針
織
與
類

平
織
手
法
的
交
叉
運
用
，
激
盪
出
更
多

機
械
設
計
方
式
，
堪
稱
為
紡
織
機
械
業

為
了
挽
救
公
司
，
王
炳
賜
的
獨
子
、

也
是
現
任
總
經
理
的
王
堅
倉
加
入
了
經

營
團
隊
。
王
堅
倉
分
析
，
其
實
佰
龍
產

品
的
整
體
銷
售
利
潤
不
差
，
只
要
能
做

到
快
速
收
款
，
支
持
佰
龍
的
運
轉
資
金
，

償
還
負
債
，
公
司
仍
可
以
走
過
難
關
，

持
續
運
作
。

不
過
，
國
內
廠
商
習
於
將
票
期
壓
得
很

長
，
短
期
內
要
提
高
收
款
速
度
，
實
非

易
事
。
有
鑑
於
此
，1980

年
代
初
才
剛

開
始
以
﹁PA

ILU
N

G

﹂
這
個
品
牌
行
銷

東
南
亞
地
區
的
佰
龍
，
被
迫
加
快
國
際

化
的
腳
步
，
加
入
了
其
他
臺
商
的
行
列
，

為
了
推
銷
自
家
產
品
而
全
球
走
透
透
。

隨
著
全
球
針
織
布
用
料
需
求
大
幅
提
升
，

比
起
國
際
針
織
機
大
廠
，
佰
龍
開
出
的

價
格
便
宜
約
30
％
，
不
但
吸
引
各
地
廠

商
下
單
，
迅
速
地
還
清
債
務
，
更
一
躍

成
為
外
銷
金
額
超
過
10
億
元
的
臺
灣
廠

商
。從

臺
灣
走
向
國
際
的
決
定
，
正
式
拉
開

了
佰
龍
成
為
世
界
級
針
織
機
廠
商
的
序

幕
。與

海
外
接
軌
後
，
產
線
員
工
蒞
臨
國
際

會
展
現
場
觀
察
，
目
睹
技
術
領
先
的
德

日
百
年
大
廠
所
推
出
的
機
臺
，
除
了
可

以
整
合
多
重
功
能
，
運
轉
也
相
當
穩
定
，

這
才
發
現
追
求
低
成
本
代
工
的
臺
灣
機

的
一
大
革
命
。

佰
龍
機
械
設
備
所
能
供
應
支
援
的
領

域
，
更
因
此
從
衣
著
、
家
飾
，
擴
展
到

汽
車
、
環
保
、
生
醫
、
半
導
體
、
航
太

等
專
業
工
業
級
用
布
，
至
於
機
臺
含
零

組
件
、
設
計
軟
體
的
自
製
率
就
高
達
8

成
以
上
，
並
且
每
年
平
均
撥
出
營
業
額

的
3
％

6
％
做
為
研
發
經
費
，
同
業
望

塵
莫
及
。
截
至2013

年
，
佰
龍
共
擁
有

575

件
的
海
內
外
專
利
，
還
曾
有
一
款
機

器
申
請
了
6
項
專
利
，
智
財
布
局
的
深

度
與
廣
度
，
絲
毫
不
遜
色
於
科
技
業
者
。

平
均
3
至
5
年
，
就
推
出
領
先
全
球

的
先
進
機
臺
，
研
發
速
度
高
於
日
德
等

機
械
強
國
之
同
業
，
讓
佰
龍
長
期
能
夠

處
於
技
術
領
導
的
地
位
。
以
產
量
而

言
，
佰
龍
目
前
已
做
到
世
界
第
一
，
在

品
質
上
，
更
晉
身
為
世
界
前
三
大
針
織

機
械
製
造
廠
，
與1905

年
成
立
的
德

國M
AYER &

 C
IE

、1923

年
成
立
的
日

本FU
K

U
H

A
RA

等
歷
史
悠
久
的
大
廠
齊

名
，
至
於
在
超
高
速
系
列
上
，
甚
至
比

德
國
產
品
擁
有
更
高
的
操
作
性
能
。

傳
產
科
技
化
與
製
造
服
務
化

雙
管
齊
下

佰
龍
技
術
研
發
速
度
超
前
的
關
鍵
有

器
設
備
廠
商
，
和
國
際
具
有
自
主
發
明

能
力
的
廠
商
間
，
何
以
在
售
價
與
利
潤

上
存
在
著
如
此
大
的
落
差
。

深
受
撼
動
的
佰
龍
，
開
始
決
定
跳
脫
以

低
價
取
勝
的
觀
念
，
深
耕
技
術
，
期
望

能
以
最
快
速
度
，
追
上
國
際
大
廠
的
技

術
能
力
。
在
王
炳
賜
與
王
堅
倉
父
子
的

心
中
，
立
下
﹁
要
做
出
全
球
還
沒
有
人

做
得
出
來
的
針
織
機
器
﹂
的
目
標
，
積

極
尋
找
利
基
市
場
做
研
發
投
入
，
希
望

一
舉
創
造
出
全
球
性
的
差
異
化
競
爭
優

勢
。

致
力
研
發

坐
享
專
利
布
局
的
成
果

1990

年
代
初
期
，
當
時
市
面
上
的
針

織
機
臺
，
最
多
還
只
能
同
時
在
單
面
上

織
出
四
種
顏
色
。
偶
然
間
，
聽
到
下
游

織
布
廠
商
反
映
，
希
望
未
來
可
以
採
購

一
次
能
完
成
更
多
顏
色
色
紗
編
織
的
機

型
時
，
公
司
內
馬
上
組
成
研
發
團
隊
，

產
線
人
員
為
了
軟
硬
體
機
器
調
校
、
試

量
產
與
機
械
故
障
排
除
，
幾
乎
天
天
忙

到
半
夜
三
更
，
前
後
持
續
一
年
，
終
於

在1992

年
成
功
推
出
全
球
第
一
臺
電
子

控
制
6
色
彩
條
機
，
同
時
可
自
動
變
換

6
種
色
紗
顏
色
，
並
加
碼
推
出
雙
面
四

二
：
一
是
傳
產
科
技
化
，
用e

化
的
管
理

模
式
，
穩
定
客
戶
的
下
單
數
；
其
次
是

製
造
服
務
化
，
以
延
伸
性
強
的
完
整
服

務
，
鎖
住
客
戶
的
忠
誠
度
，
進
而
掌
握

客
戶
的
需
求
。

光
是
一
部
機
械
所
包
含
的
零
組
件
數

量
就
相
當
可
觀
，
佰
龍
所
供
應
的
細
項

零
組
件
又
多
元
，
存
貨
管
理
資
訊
日
益

龐
雜
。
因
此
，
從1992

年
開
始
，
王
堅

倉
便
加
速
推
動
資
訊
部
門
與
系
統
建
置
，

引
進
全
新
的W

indow
s

界
面
、
架
設
區

域
寬
頻
網
路
，
並
推
動
電
子
商
務
以
及

企
業
流
程
電
子
化
，
從
業
務
接
單
、
生

產
流
程
安
排
、
物
料
需
求
計
畫
、
出
貨

時
間
掌
握
等
，
都
引
介
科
技
力
量
的
輔

助
，
並
配
搭ERP

系
統
來
銜
接
供
應
鏈

管
理
以
及
顧
客
關
係
管
理
等
系
統
，
求

快
速
精
準
地
掌
握
製
程
上
游
、
下
游
市

場
面
的
各
種
狀
況
，
並
更
容
易
回
應
未

來
顧
客
下
單
要
求
少
量
多
樣
、
交
貨
時

間
又
必
須
配
合
針
織
布
樣
的
可
能
每
季

都
不
同
的
流
行
趨
勢
。

由
於
電
子
化
製
程
控
管
得
宜
，
加
上

整
個
製
造
供
應
鏈
中
，
就
有
10
多
家
佰

龍
專
屬
的
關
鍵
零
組
件
廠
，
統
籌
物
料

調
度
相
對
便
利
，
因
而2006

年
時
，
就

已
經
達
到
85
％
的
訂
單
可
以
在
一
個
月

內
即
時
交
貨
的
水
準
。
此
外
，
佰
龍
更
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對
顧
客
提
供@

SERV
IC

E

系
統
，
藉
由

遠
端
監
控
，
以
及
遠
距
維
修
的
服
務
來

提
升
滿
意
度
，
替
公
司
節
省
下
售
後
服

務
的
經
費
。
曾
經
就
有
馬
來
西
亞
顧
客
，

利
用
遠
端
監
控
得
知
是
變
頻
器
導
致
機

臺
故
障
，
並
以
遠
距
的
方
式
，
立
即
將

故
障
排
除
，
降
低
顧
客
的
停
機
維
修
損

失
。在

導
入ERP

的
同
時
，
佰
龍
也
陸

續
引
進
新
的Pro-E

設
計
軟
體
以
及

W
indchill

協
同
設
計
平
臺
，
甚
至2002

年
，
向
經
濟
部
技
術
處
申
請
﹁
示
範
性

資
訊
應
用
研
發
專
案
﹂
，
獲
得
補
助
建

構C
D

O
S

客
製
化
設
計
接
單
系
統
，
建

立
能
與
客
戶
雙
向
往
來
溝
通
的
協
同
設

計
資
料
庫
。
除
了
將
過
去2D

的
設
計
環

境
，
轉
換
為3D

的
設
計
環
境
之
外
︵
便

利
研
發
人
員
更
輕
鬆
地
將
機
械
設
計
創

意
及
成
品
成
果
做
精
準
地
呈
現
︶
，
也

藉
由
協
同
設
計
平
臺
，
將
對
顧
客
的
客

製
化
服
務
延
伸
到
交
易
，
甚
至
是
開
始

進
行
設
備
研
發
之
前
。

換
句
話
說
，
在
佰
龍
的
協
同
設
計
平

臺
上
，
不
論
是
織
布
廠
、
紡
紗
廠
，
甚

至
是
品
牌
及
通
路
商
，
一
方
面
都
能
將

佰
龍
製
造
的
機
器
編
織
出
的
各
種
布
種
、

花
型
、
針
數
等
製
造
參
數
，
與
顧
客
共

享
；
另
一
方
面
，
佰
龍
也
能
同
步
取
得

欲
採
購
顧
客
希
望
產
製
的
布
料
式
樣
、

功
能
效
果
等
最
新
市
場
情
資
，
指
導
客

戶
自
行
設
計
與
模
擬
組
合
新
布
種
，
並

善
用
協
同
設
計
的
概
念
，
聰
明
引
導
顧

客
與
消
費
大
眾
成
為
參
與
創
新
研
發
的

一
環
，
將
研
發
能
量
發
揮
到
極
限
，
果

然
更
快
速
地
發
展
出
許
多
客
製
化
技
術

產
品
。

超
越
市
場
趨
勢

主
導
產
業
發
言
權

援
引
下
游
顧
客
需
求
與
資
訊
，
取
得
新

布
種
開
發
的
原
創
概
念
，
進
而
設
計
出

能
製
造
該
新
款
布
種
之
機
器
設
備
的
嶄

新
經
營
模
式
，
讓
佰
龍
得
以
超
越
市
場

趨
勢
，
成
功
獲
得
主
導
產
業
價
值
鏈
的

發
言
權
。

相
較
過
去
是
下
游
客
戶
拿
著
歐
洲
大

廠
研
發
的
布
料
，
前
來
尋
找
能
夠
製
造

出
該
款
布
料
機
臺
，
如
今
的
佰
龍
，
則

是
主
動
推
出
市
場
上
前
所
未
見
的
布
料

成
品
，
吸
引
顧
客
來
購
買
機
臺
。
舉
例

來
說
，2005

年
在
新
加
坡
國
際
紡
織
機

械
展
所
發
表
的
全
球
首
創
針
織
牛
仔
布

與
西
裝
布
、2007

年
在
德
國
慕
尼
黑
國

際
紡
織
機
械
展
，
請
模
特
兒
直
接
展
示

由
佰
龍
設
計
布
種
所
做
成
的
服
飾
，
都

是
佰
龍
比
顧
客
走
得
更
前
端
，
直
接
告

訴
顧
客
產
品
長
什
麼
樣
、
市
場
在
哪
裡
，

由
針
織
機
設
備
廠
領
導
服
飾
趨
勢
流
行

的
最
佳
證
明
。

2009

年
，
佰
龍
以
併
購
美
國
有
近
百

年
歷
史
的Vanguard Suprem

e

針
織
機

製
造
廠
，
一
舉
將
全
球
市
占
率
提
升
至

12
％
，
成
為
全
球
第
一
。

展
望
未
來
，
佰
龍
除
了
繼
續
擴
大
全
球

市
場
的
經
營
版
圖
外
，
更
致
力
於
人
才

的
培
育
，
特
別
是
持
續
強
化
在
臺
的
技

術
投
資
，
要
用
不
輸
高
科
技
產
業
的
獲

利
能
力
與
技
術
研
發
標
準
，
證
明
臺
灣

機
械
工
業
的
堅
強
實
力
，
有
美
好
可
期

的
願
景
。

援引下游顧客需求與資訊，取得新布
種開發的原創概念，進而設計出能製
造該新款布種之機器設備的嶄新經營
模式，讓佰龍得以超越市場趨勢，成
功獲得主導產業價值鏈的發言權。

全球資源整合者

 ●  除本身已為全球第一大圓編針織機生產廠商外，更跨入自主
開發橫編針織機，成為全球唯一兼具圓編及橫織針織機械量

產能力的業者，藉由不同類別市場的互補性與生產規模經濟，

再度拉高同業競爭門檻。

●  推動資訊部門與系統建置、架設區域寬頻網路，並推動電子
商務以及企業流程電子化，援引資訊科技力量，有效率地管

理上下游龐大零組件及存貨數量，以及跨國交易訂單，充份

滿足顧客少量多樣的客製化機種訂單，並能達成 85%的機臺
在一個月內即時出貨，因應快速轉變的織品流行市場。

 
產業技術領導者

 ●   藉由初期對國外機臺設備，以及過期專利技術的拆解分析，
從持續模仿、改良、突破創新的良性循環過程中，將外商的

機械製造能力吸收內化，轉為自己的開創經驗。

●  透過讓產線員工也能有親身參與國際級會場的機會，近距離在
現場觀察最新技術的脈動，並找出自身與技術領先者的差異

性，從中破解追求低成本代工的迷思，並尋求技術切入缺口。

●  直接標竿最高技術規格，將自主技術的研發目標設定在全球
還未出現的針織機器，專注發展具備高度差異化的利基技術；

據此，在如電子控制六色彩條機、浮線鍍圈針織機、毛巾剪

毛針織機、類平織布電腦控制針織機、超高速運轉針織系列

等多款自產機器上皆為「全球首創」，機臺含零組件、設計

軟體的自製率就高達八成以上，平均約 3-5年就推出領先機
臺，研發速度高於日、德等機械強國之同業。

●  以獨步全球的類平織布電腦控制針織機，開發出以往針織機
只能做出高彈性的布種的思維，從針織與類平織手法的交叉

運用，進而激盪出更多類型布種變化所需要的機械設計方式，

甚至從衣著、家飾等一般民生用途，擴展至汽車、環保、生

醫、半導體、航太等專業工業級用布所需機械都能提供。

●  每年平均撥出營業額的 3%-6%做為持續研發的投資經費，研發
人員約占員工人數約 20%上下；且在品質上已可與 1905年成
立的德國MAYER & CIE、1923年成立的日本 FUKUHARA等歷
史悠久的大廠並列齊名，晉身世界前三大廠。

●  深耕智慧財產權，截至2013年，共擁有575件的海內外專利，
還曾有單臺機器申請 6項專利的記錄，智財布局的深度與廣
度兼具，有效排擠同業模仿與抄襲，成為產業研發遊戲規則

的制定者。

 
軟性經濟創意者

 ●  開發 @SERVICE的機械遠端監控系統，提供遠距檢測與維修
的服務來提升國際顧客的滿意度，製造服務化加值來維繫顧

客忠誠。

●  善用經濟部技術處「示範性資訊應用開發計畫」等政策資源，
打造能與顧客雙向往來溝通的協同設計平臺及設計資料庫，

讓織布廠、紡紗廠，甚至是品牌及通路商等採購者，能直接

在平臺上取得研發人員釋出的各種布種、花型、針數等製造

參數資訊，與顧客共享，強化顧客黏著度。

●  透過全球代理商，教導顧客利用協同設計平臺上的參數資料
自行重組排列，模擬出各種前所未見的原創新布種，亦或將

顧客最終希望機器所產製的布料式樣、功能效果之參數，直

接輸入資料庫；透過大量取得顧客創意，了解最終消費市場

的流行趨勢脈動，成為新機種開發設計的創意來源。

●  自有之數據資料為隱性知識的關鍵 Know-How，藉由大量布
料參數之數據資料自行重組排列，已有能力自創出獨家設計

的布種，主動引導顧客本身尚不明確的需求，進一步主導布

款流行趨勢的發言權。

關鍵成功因素

1977年∼1986年
模仿製造與技術改良時期

1986年∼1996年
國際拓展與自主研發時期

1997年∼
系統整合與需求開發時期

轉折點

●  1984年 佰龍機台被客戶退貨十餘
台機械。

●  1985 年十信案爆發，佰龍陷入財務
危機。

思維轉變

●  董事長獨子 -王堅倉先生接手後認
為針織機械產業毛利高是可以經營

的，於是決定繼續。

具體行動

●  1986 年 開 始 以 自 創 品 牌「 PAI 
LUNG 」打入國際市場並積極建立
全球經銷網路。

轉折點

●  往國際發展後，王堅倉先生帶著同
仁到國外參展時，發現他國大廠的

機械品質穩定、便化繁多。

思維轉變

●  高層意識到以價格取勝並非長久之
計，並認為需要切入「更貼近消費

者需求」的利基市場才能與國際大

廠競爭。

具體行動

●  因應客戶需求，花費一年時間，開
發出能夠一次織出六種色彩的針織

機，為全球首創。

●  開發出全世界第一台的「高速運轉」
針織機，並透過多個技術相關的專

利，阻絕競爭者。

轉折點

●  亞洲金融風暴重挫亞洲市場景氣，
連帶影響針織機械產業。

●  客戶的需求趨向「少量多樣」，需
要重新調整生產流程。

思維轉變

●  高層意識到針織機械的終端消費市
場變化快速，於是認為針織機種的

開發也必須跟上流行的速度，甚至

超前主動創造顧客需求。

具體行動

●  砸下鉅資引進資訊系統，架構完整
的跨平台作業系統。

●  除深化技術增加專利之外，也致力
於開發新布種，反應流行市場需求。
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