
個案名稱 華研國際音樂股份有限公司

創辦人 /董事長  呂燕清
創立時間 1999年
合併營收 6.45億臺幣 (2012)
合併營業利益 0.54億新臺幣 (2012)
EPS 2.17元 (2012)華人流行音樂界的

王牌操盤手

網
路
音
樂
與
盜
版
風
氣
的
出
現
，
迅

速
衝
擊
且
顛
覆
了
臺
灣
唱
片
業

的
商
業
模
式
。
當
多
數
的
業
者
，
選
擇

放
慢
唱
片
業
的
投
資
同
時
，
華
研
︵H

IM
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︶
卻
背
道
而
馳
，
大

膽
地
投
資
旗
下
藝
人
，
打
造
全
方
位
的

演
藝
規
劃
。

在2000

年
代
初
期
的
臺
灣
，
華
研
是

第
一
家
具
有
此
策
略
思
考
的
唱
片
公
司
。

以
華
研
如
今
的
績
效
來
看
，
全
方
面
的
藝

人
規
劃
與
思
維
，
是
華
研
與
其
他
競
爭
者

建
立
起
區
別
的
主
要
關
鍵
。 

    

華
研
成
立
於1999

年
，
歷
經
了
14

年
的
努
力
之
後
，
終
於
在2013

年
上
櫃
。

它
的
發
展
歷
程
值
得
注
目
，
並
非
是
因
為

它
是
臺
灣
第
一
家
上
櫃
的
唱
片
業
者
，
而

是
在
面
臨
盜
版
猖
獗
與
網
路
音
樂
挑
戰
，

以
及
實
體
唱
片
市
場
萎
縮
的
衝
擊
之
時
，

華
研
除
了
一
面
堅
持
了
自
己
的
發
展
信

念
，
並
且
迅
速
地
回
應
了
市
場
，
在
艱
困

的
環
境
洪
流
中
，
走
出
了
自
己
的
路
。

為
藝
人
打
造
全
面
的

演
藝
規
劃

臺
灣
唱
片
市
場
自1990
年
代
開
始
起

飛
，
跨
國
唱
片
公
司
紛
紛
進
入
臺
灣
，

從
荷
蘭
的
寶
麗
金
唱
片
到
新
力
、
華
納
、

其
中
最
知
名
的
例
子
，
即
是
臺
灣
女

子
天
團
︱S.H

.E

。2000

年
，Selina

、

H
ebe

、Ella

從
﹁
宇
宙2000

實
力
美
少

女
爭
霸
戰
﹂
脫
穎
而
出
。
經
過
一
年
的

培
訓
，
於2001

年
發
行
首
張
專
輯
﹁
女

生
宿
舍
﹂
，
成
功
地
打
入
唱
片
圈
，
建

立
起
知
名
度
，
而
後
更
發
行
10
多
張
專

輯
，
成
為
臺
灣
知
名
的
演
藝
團
體
，
其

整
體
商
機
超
過
30
億
元
。 

亮
眼
成
績
背
後
，
其
實
華
研
做
足
了

功
課
，
透
過
完
整
市
場
分
析
與
精
準
的

市
場
定
位
，
造
就
此
一
臺
灣
本
土
的
﹁
女

子
天
團
﹂
。
然
而
，
華
研
不
僅
只
由
團

體
形
象
的
角
度
做
行
銷
，
除
了
團
體
的

專
輯
之
外
，
同
時
也
協
助
個
別
成
員
，

建
立
自
己
的
演
藝
規
劃
，
譬
如
：Selina

朝
主
持
人
發
展
、H

ebe

繼
續
往
歌
手
發

展
，Ella

則
規
劃
朝
電
視
戲
劇
發
展
。
團

體
各
別
藝
人
皆
建
立
個
自
己
的
市
場
定

位
，
充
實
了
團
體
的
演
藝
內
涵
與
方
向
。 

如
果
說
華
研
與
當
時
其
他
競
爭
者
，

在
策
略
的
選
擇
上
有
所
差
異
，
就
是
不

以
單
次
、
短
期
來
做
炒
作
，
而
完
整
規

劃
與
企
劃
藝
人
的
演
藝
生
涯
。
由
於
具

有
長
期
性
的
規
劃
，
在
製
作
階
段
就
先

想
著
怎
麼
賣
。
前
端
行
銷
規
劃
越
精
準
，

後
端
產
生
的
加
乘
效
果
就
越
可
觀
，
這

樣
的
思
維
即
是
華
研
的
策
略
主
軸
。
現

環
球
等
國
際
公
司
陸
續
成
立
子
公
司
或

併
購
本
土
唱
片
業
者
，
唱
片
市
場
銷
售

規
模
不
斷
增
加
，
並
在1997

年
創
下

123

億
臺
幣
的
規
模
，
在
亞
洲
地
區
僅
次

於
日
本
，
全
球
排
名
第
十
三
位
。 

1998

年
之
後
，
由
於M

P3

與
盜
版
光

碟
猖
獗
，
以
每
年
20
％
左
右
的
的
速
度

衰
退
，
10
年
之
內
銷
售
金
額
僅
剩
下
高

峰
的
十
分
之
一
，
過
往
以
銷
售
唱
片
為

主
要
收
入
來
源
的

唱
片
公
司
無
不
受
創
甚
深
，
會
遭
遇

如
此
巨
大
衝
擊
，
與
原
有
的
商
業
模
式

有
關
。
過
去
唱
片
公
司
是
以
單
次
專
輯

作
為
企
劃
與
推
廣
的
基
礎
，
卻
忽
略
長

期
性
的
規
劃
，
使
得
歌
手
的
定
位
不
清
，

即
便
專
輯
大
賣
，
也
可
能
只
是
曇
花
一

現
，
面
對
實
體
唱
片
市
場
的
快
速
萎
縮
，

華
研
決
定
早
一
步
轉
型
為
全
方
位
的
娛

樂
公
司
，
搶
先
跨
入
藝
人
經
紀
市
場
，

將
旗
下
藝
人
以
長
期
品
牌
的
方
式
經
營
，

從SW
O

T

分
析
、
區
隔
市
場
、
定
位
，

到
所
有
的
行
銷
企
劃
與
教
育
訓
練
都
進

行
規
劃
，
皆
意
圖
傳
達
給
媒
體
﹁
一
致

性
﹂
的
訊
息
，
透
過
此
行
銷
與
包
裝
策

略
，
建
立
起
藝
人
鮮
明
的
形
象
。

市
場
分
析
精
準

養
成
臺
灣
﹁
女
子
天
團
﹂ 

在
華
研
旗
下
的
藝
人
發
展
相
當
多
元
，

對
每
位
藝
人
，
皆
會
經
由
華
研
完
整
的

分
析
後
，
進
行
合
宜
規
劃
與
企
劃
。

開
放
空
間
營
造
﹁
一
家
人
﹂
氛
圍 

華
研
的
領
導
風
格
往
往
具
有
﹁
開
放
、

信
任
、
持
續
教
育
、
關
懷
與
理
解
﹂
的

特
質
，
而
這
些
特
質
也
成
為
華
研
與
其

他
競
爭
業
者
最
為
不
同
之
處
。 

華
研
董
事
長
呂
燕
清
相
當
熱
愛
音
樂
，

對
於
工
作
，
具
有
相
當
的
熱
情
以
及
高

標
準
的
要
求
，
即
便
如
此
，
對
待
員
工

卻
保
有
十
分
開
放
的
態
度
。
這
樣
的
領

導
風
格
，
強
化
華
研
團
隊
的
向
心
力
，

旗
下
藝
人
的
﹁
續
約
率
﹂
也
高
於
同
業

的
平
均
值
。 

從
華
研
工
作
環
境
，
與
公
司
對
藝
人
的

尊
重
，
便
可
見
端
倪
。
公
司
將
辦
公
室

環
境
與
整
體
氛
圍
打
造
成
溫
馨
的
音
樂

家
庭
。
因
此
，
在
上
班
時
間
，
辦
公
室

內
時
常
可
聽
到
不
同
樂
器
彈
奏
的
聲
音
，

以
及
人
聲
哼
哼
唱
唱
的
旋
律
，
於
辦
公

室
裡
工
作
的
人
員
，
也
會
熱
情
地
彼
此

跟
隨
呼
應
。  

在
這
種
開
放
、
尊
重
個
人
且
自
律
的
環

境
中
工
作
，
讓
工
作
者
的
心
緒
可
以
保

持
在
平
穩
且
放
鬆
的
狀
態
，
自
然
能
夠

華研將藝人視為公司的重要資產，不做短期操作，而是以完

整市場分析與精準的市場定位，為藝人做全方位發展的規劃，

加上從線上音樂版權收成，在不景氣的唱片圈中一支獨秀，

並在 2012年興櫃，2013年上櫃。

華研國際音樂 
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出
開
放
的
態
度
。
例
如
﹁
超
級
星
光
大

道
﹂
第
一
屆
冠
軍
林
宥
嘉
出
道
之
後
，

便
為
金
曲
獎
的
常
客
，
也
曾
經
在
第
24

屆
金
曲
獎
時
，
與
緋
聞
女
友
鄧
紫
棋
牽

手
走
星
光
大
道
，
緋
聞
情
侶
大
方
面
對

態
度
，
獲
得
許
多
媒
體
與
歌
迷
的
讚
賞
。

這
些
雖
是
在
新
聞
中
的
一
個
小
片
段
，

不
過
卻
可
以
看
出
華
研
對
其
旗
下
藝
人

的
私
領
域
生
活
相
當
尊
重
。
當
公
司
願

意
從
藝
人
的
立
場
著
想
、
思
考
，
那
也

就
不
難
理
解
何
以
華
研
能
保
有
如
此
高

的
藝
人
續
約
率
。

線
上
音
樂
版
權
成
為
金
雞
母 

網
路
衝
擊
實
體
唱
片
市
場
，
但
也
開

啟
線
上
音
樂
版
權
市
場
的
一
道
門
。
十

幾
年
前
，
臺
灣
音
樂
產
業
曾
經
創
造

120

億
以
上
的
產
值
，
如
今
臺
灣
實
體
唱

片
的
市
場
規
模
預
計
只

對
美
的
事
物
保
持
敏
銳
，
誘
發
工
作
的

創
造
力
。 

尊
重
藝
人
私
生
活 

另
外
，
華
研
唱
片
也
相
當
尊
重
藝
人
私

領
域
，
不
僅
讓
華
研
的
藝
人
續
約
率
高

達
九
成
，
人
員
流
動
降
低
，
也
讓
業
績

蒸
蒸
日
上
。  

舉
例
來
說
，S.H

.E.

的
成
員Selina

，

於2000

年
的
比
賽
脫
穎
而
出
，
當
時
的

她
才
要
進
入
師
範
大
學
，Selina

父
母
不

免
擔
心
女
兒
無
法
兼
顧
工
作
與
學
業
，

不
願
讓Selina

當
歌
手
。
因
此
華
研
承

諾
，
就
學
期
間
，
以
寒
暑
假
為
優
先
發

片
時
間
。
至
今Selina 

順
利
取
得
名
校
的

學
位
，
也
在
歌
壇
佔
有
一
席
之
地
，
顯

見
華
研
對Selina

的
支
持
及
尊
重
。 

不
僅
是
對
藝
人
學
業
這
方
面
的
尊
重
，

對
於
藝
人
的
感
情
生
活
，
華
研
亦
表
現

獨
家
授
權
給
騰
訊
，
並
藉
由
騰
訊
在
大

陸
網
路
市
場
力
量
，
推
動
付
費
市
場
。

由
騰
訊
跟
各
平
臺
業
者
洽
談
音
樂
授
權

費
，
華
研
則
可
再
依
約
與
騰
訊
收
取
權

利
金
，
同
時
在
打
擊
盜
版
方
面
，
也
授

權
騰
訊
對
侵
權
對
象
採
取
維
權
措
施
，

減
少
網
路
上
未
經
授
權
使
用
的
狀
況
，

一
舉
解
決
拓
展
市
場
的
困
難
和
盜
版
的

威
脅
，
更
可
以
專
注
在
公
司
的
核
心
能

力
上
。 

目
前
華
研
的
主
要
營
收
源
自
於
實
體

唱
片
、
演
藝
經
紀
與
數
位
版
權
授
權
等

3
個
方
面
，
其
中
又
以
演
藝
經
紀
方
面

的
營
收
最
高
，
可
見
全
方
位
規
劃
藝
人

品
牌
的
策
略
奏
效
。 

再
輔
以
網
路
授
權
的
方
式
提
高
綜
效
，

擁
抱
網
際
網
路
帶
來
的
改
變
，
使
得
華

研
得
以
在
一
片
慘
澹
的
唱
片
業
中
屢
創

佳
績
，
並
於2012

年
登
上
興
櫃
市
場
，

2013

年
股
票
上
櫃
掛
牌
，
成
為
我
國
文

創
業
上
市
櫃
的
企
業
。 

華
研
將
藝
人
視
為
公
司
的
重
要
資
產
，

不
以
短
期
來
進
行
操
作
，
也
在
看
見
挑

戰
與
洪
流
的
同
時
，
選
擇
以
新
的
商
業

模
式
來
面
對
，
充
分
詮
釋
﹁
智
者
之
慮
，

雜
於
利
害
﹂
的
形
勢
判
讀
以
及
策
略
選

擇
能
力
。

剩
下
14
億
，
而
﹁
網
路
﹂
正
是
元
兇
。 

而
因
應
網
際
網
路
而
快
速
成
長
的
隨

身
播
放
器
、
各
式
連
網
系
統(M

ID
)

也

帶
來
龐
大
的
潛
在
商
機
，
也
就
是
線
上

音
樂
版
權
。
線
上
音
樂
成
為
唱
片
業
無

法
抵
擋
的
浪
潮
，
當
業
者
無
法
抵
抗
，

就
得
思
考
如
何
回
應
改
變
、
挖
掘
新
的

契
機
。
華
研
唱
片
試
著
從
網
路
浪
潮
中
，

找
出
許
多
的
合
作
模
式
，
透
過
數
位
科

技
業
者
，
創
造
線
上
音
樂
版
權
的
收
入
。 

臺
灣
目
前
使
用
線
上
音
樂
平
臺
使
用

者
已
超
過
70
萬
人
，
華
研
認
為
，
臺
灣

的
網
路
音
樂
環
境
已
改
善
許
多
，
尤
其

對
於
版
權
的
尊
重
更
進
步
許
多
，
因
此

線
上
音
樂
也
為
華
研
帶
進
許
多
的
版
稅

收
入
，
佔
營
收
接
近
3
成
，
華
研
的
數

位
音
樂
收
入
很
快
就
可
以
超
越
實
體
音

樂
收
入
。 

深
耕
中
國
線
上
音
樂
市
場 

除
對
臺
灣
線
上
音
樂
市
場
的
努
力
之

外
，
華
研
也
辛
勤
耕
耘
中
國
的
線
上
音

樂
市
場
，
瞄
準
整
個
華
語
音
樂
市
場
，

並
且
與
中
國
最
大
互
聯
網
公
司
騰
訊
合

作
，
這
是
策
略
上
的
一
大
進
展
。  

華
研
將
旗
下
的
音
樂
及
視
聽
在
中
國

大
陸
網
路
平
臺
進
行
公
開
傳
輸
的
權
利

軟性經濟創意者

 
●  放棄單一專輯的短期操作模式，全面針對藝人特性、內涵建
立起演藝的市場區隔，以藝人為主體的角度出發，進行全面

性的形象塑造與包裝，展現企業的市場行銷技巧。  
●  對於藝人的培育與塑造，並不會定於特定角色，而是致力拓
展藝人的廣度與深度，如歌手出身者，也要多元發展戲劇與

主持，讓藝人的發展更為多元。 
●  面對網路音樂對於實體唱片市場的衝擊，積極與數位業者進
行合作，發掘線上音樂版權商機，成功藉由異業的結合，創

造出新的商業模式與獲利表現。 
●  致力營造合宜的工作環境，譬如於辦公室內播放音樂，此舉
不僅令工作者的心緒更為平靜與穩定，亦在潛移默化之間，

培育工作者對美的敏感度，創造出軟性創意發展的工作環境。 

關鍵成功因素

1999∼20 04年
市場定位確定時期

20 04年∼2012年
數位內容時期

2012年∼
持續擴張時期

轉折點

●  網路盜版風氣興盛，快速衝擊與顛
覆了臺灣唱片業的商業模式。

●  臺灣唱片業既有的商業模式，必須
面對改變與衝擊。

思維轉變

●  跨入藝人經紀市場，將旗下的藝人
以長期品牌方式經營，進行全面性

的規劃。

具體行動

●   進行藝人的 SWOT分析，建立精準
的市場分析基礎，給予藝人清楚的

行銷定位，也為企業建立起市場區

隔性。

轉折點

●  網際網路的使用日趨普及，音樂的
娛樂消費習慣改變，消費者大量於

網路上取得音樂資訊。

思維轉變

●  結合數位內容，發展線上音樂版權
成為獲利來源。

具體行動

●  與資訊科技業者合作，開創線上音
樂平台。

●  線上音樂的版權收入持續擴大，甚
至預期可以超過實體音樂的收入。

轉折點

●  不僅關注臺灣市場，亦關注到中活
大陸市場的潛力。

思維轉變

●  致力於深耕中國線上音樂的市場。

具體行動

●  與中國最大互聯網公司－騰訊合
作，開始進行中國線上音樂市場的

耕耘。

●  輔以網路授權的方式，來提高獲利
來源，並且更加確立將藝人視為公

司的重要資產。

所有的行銷企劃與教育訓練都進行
規劃，皆意圖傳達給媒體「一致性」
的訊息，透過此行銷與包裝策略，
建立起藝人鮮明的形象。

生活型態先驅者 
 
●  對於藝人的私領域與生活方式，採取開放、包容的態度，
願意以個人需求的角度來進行思考，尊重藝人的求學、感

情等私領域的事務，因而能夠維持低流動率與高續約率。 
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