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軟
性
經
濟
創
意
者

要傳遞的訊息是故事，不是賣陶瓷技術的層
面，而是賣人文藝術的內涵，讓其成為有功
能的藝術品，可以使用，也可以欣賞。

2012

年
7
月
9
日
，
知
名
的
陶

瓷
精
品
品
牌
﹁
法
藍
瓷
﹂
，
舉
辦

了
年
度
的
新
品
發
表
會
。

本
次
的
主
題
是
﹁
想
像
﹂
，
以

繽
紛
美
學
營
造
出
﹁
瓷
韻
﹂
旋

律
，
透
過
﹁
花
﹂
、
﹁
鳥
﹂
之
間

的
互
動
、
眼
神
與
肢
體
對
話
，
傳

遞
以
瓷
載
道
，
道
法
自
然
的
品
牌

理
念
，
帶
領
民
眾
從
全
新
角
度
領

略
感
動
人
心
，
踏
往
繽
紛
的
﹁
想

像
﹂
國
度
。

提
到
法
藍
瓷
，
許
多
人
腦
海
裡

浮
現
的
字
眼
，
就
是
﹁
精
緻
﹂
。

﹁
一
只
小
咖
啡
杯
、
一
個
拖
盤
，

這
些
生
活
上
的
小
東
西
，
都
被
精

心
設
計
得
像
是
擺
在
櫥
窗
裡
的
藝

術
品
，
﹂
名
建
築
師
登
琨
豔
曾

說
，
流
線
型
的
手
工
設
計
質
感
，

加
上
精
雕
細
琢
的
立
體
圖
樣
，
都

是
法
藍
瓷
征
服
歐
美
市
場
的
關
鍵

特
色
。

﹁
我
要
傳
遞
的
訊
息
是
故
事
，

不
是
賣
陶
瓷
技
術
的
層
面
，
而
是

賣
人
文
藝
術
的
內
涵
，
讓
其
成
為

有
功
能
的
藝
術
品
，
可
以
使
用
，

也
可
以
欣
賞
，
﹂
總
裁
陳
立
恆
直

言
，
法
藍
瓷
所
代
表
的
，
不
只
是

精
品
的
陶
瓷
，
更
代
表
從
中
華
傳

統
文
化
出
發
的
美
學
生
活
時
尚
。

商
貿
與
代
工
兼
具
的

海
歌
貿
易
時
期

1969

年-1984

年

法
藍
瓷
的
靈
魂
人
物
，
即
是
總

裁
陳
立
恆
。
在
創
立
這
個
品
牌
之

前
，
他
就
已
經
在
禮
品
界
累
積
了

相
當
豐
富
的
實
戰
經
驗
。

輔
大
德
文
系
畢
業
的
陳
立
恆
，

從
學
生
時
代
就
熱
衷
音
樂
，
曾
經

在
民
歌
西
餐
廳
﹁
艾
迪
亞
﹂
駐

唱
，
後
來
艾
迪
亞
餐
廳
經
營
不

善
，
打
算
關
店
，
陳
立
恆
便
募
集

資
金
，
頂
下
了
餐
廳
的
經
營
權
。

20
出
頭
的
陳
立
恆
，
不
僅
身
兼

學
生
、
駐
唱
歌
手
、
節
目
經
理
、

餐
廳
負
責
人
等
不
同
身
份
，
同
時

還
得
協
助
家
族
拓
展
貿
易
事
業
，

在
龐
大
的
管
理
壓
力
下
，
讓
他
發

展
出
﹁
圓
形
管
理
﹂
的
理
念
，
也

就
是
提
倡
組
織
之
內
人
人
平
等
，

沒
有
階
層
、
職
務
疆
界
，
為
了
完

成
組
織
使
命
，
所
有
人
除
了
專
精

於
份
內
工
作
，
還
能
隨
時
應
變
，

協
助
其
他
同
仁
工
作
，
身
為
管
理

者
陳
立
恆
只
負
責
制
定
基
本
方

針
，
解
決
一
般
員
工
無
法
解
決
的

問
題
，
他
這
套
﹁
圓
形
管
理
﹂
的

心
法
，
一
直
延
用
至
今
。

經
營
艾
迪
亞
時
，
陳
立
恆
學
會

了
以
無
形
載
體(

如
詞
曲
創
作
、

舞
臺
表
演
、
現
場
氛
圍
營
造)

﹂

搭
配
﹁
有
形
載
體(

如
人
員
服
務
、

餐
飲
供
應)

﹂
透
過
內
容
組
合
與

包
裝
上
，
滿
足
聽
眾
的
心
靈
需

求
，
餐
廳
的
業
績
也
因
此
轉
虧
為

盈
。
他
後
來
從
事
禮
品
事
業
時
，

對
於
該
如
何
打
動
消
費
者
，
當
年

的
餐
廳
經
驗
便
助
益
良
多
。

1969

年
，
陳
立
恆
兄
長
創
立
了

﹁
海
歌
貿
易
﹂
，
當
時
還
是
學
生

的
陳
立
恆
因
為
會
英
、
德
語
，
負

責
在
展
銷
活
動
上
接
待
，
並
對
外

國
買
家
解
說
產
品
。
第
一
次
全
球

石
油
危
機
之
後
，
專
營
蝴
蝶
標
本

與
乾
燥
花
裝
飾
品
的
海
歌
遭
遇
外

銷
瓶
頸
，
兄
長
紛
紛
轉
行
或
繼
續

法藍瓷景德鎮園區

個案名稱 法藍瓷

創辦人  陳立恆先生 (現任總裁 )
創立時間  2001年 (前身為海歌

貿易、海暢實業 )
品牌營收 US 1億 (2011)
品牌營業利益 目前未上市櫃

EPS 目前未上市櫃

FRANZ prof i le

法藍瓷
法藍瓷在一向講求歷史、重視血統的頂

級瓷器市場一炮而紅，從默默無聞的代

工廠，搖身一變成為臺灣精品瓷器品牌

的代名詞。獨樹一幟的設計風格，不只

為市場注入一股清流，也將臺灣特有的

美感價值，耀眼國際。

以瓷載道的玩美大師

case study．FRANZ

軟性經濟創意者

進
修
，
為
了
滿
足
父
母
對
經
營
傳

承
的
期
待
，
陳
立
恆
便
於1976

年
接
手
海
歌
，
運
用
自
己
的
德
文

優
勢
，
開
始
拓
展
歐
洲
市
場
，
並

擴
大
產
品
線
，
涵
蓋
到
了
更
多
樣

化
的
裝
飾
品
。
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濟
創
意
者

的
方
向
，
尋
求
突
破
的
方
法
。

由
於
海
歌
內
部
夥
伴
理
念
的
不

同
，
陳
立
恆
另
外
成
立
了
﹁
海

暢
﹂
。
海
暢
以
穩
定
速
度
擴
展
合

作
版
圖
，
除
了
維
持
德
國
客
戶
的

訂
單
，
更
積
極
開
拓
各
國
市
場
，

在
美
國
、
日
本
、
蘇
聯
都
設
有
子

公
司
，
成
為
相
當
有
規
模
的
禮
品

代
工
集
團
。
然
而
， 1986

、87

年
間
，
一
連
串
的
內
憂
外
患
打

擊
，
再
一
次
地
考
驗
了
陳
立
恆
的

創
業
之
路
。

內
憂
方
面
，
當
時
的
臺
灣
社
會

盛
行
﹁
大
家
樂
﹂
，
不
少
海
暢
的

員
工
沉
溺
於
簽
賭
，
無
心
於
工

作
，
產
品
出
現
許
多
瑕
疵
，
客
戶

抱
怨
聲
不
斷
，
海
暢
原
本
引
以
為

傲
的
﹁
德
國
品
質
﹂
，
優
勢
不
再
。

雪
上
加
霜
的
是
，
長
期
與
陳
立
恆

合
作
的M

idw
est

夥
伴
，
無
預
警

挖
走
了
海
暢
內
部
一
批
技
術
班

底
，
後
來
還
抄
襲
、
剽
竊
海
暢
設

計
的
產
品
，
陳
立
恆
只
好
跟
對
方

對
簿
公
堂
。

內
憂
之
外
，
還
有
外
患
。
在
當

時
，
大
環
境
經
濟
結
構
的
轉
型
與

國
家
政
策
，
讓
傳
統
代
工
產
業
逐

漸
無
法
在
臺
灣
繼
續
生
存
，
加
速

產
業
沒
落
，
不
得
不
另
尋
發
展
據

點
。
由
於
臺
灣
政
府
決
定
發
展
高

科
技
產
業
，
鼓
勵
勞
力
密
集
的
產

業
到
中
國
設
廠
。
那
時
中
國
剛
跨

過
經
濟
改
革
門
檻
，
海
暢
經
過
詳

細
的
評
估
後
，
最
後
決
定
落
腳
廈

門
。

經營事業的眼界，並不只是在獲利，更需重視企業所創造
的價值，因此，成立品牌的想法，油然而生。

用
設
計
服
務

吸
引
重
量
級
國
際
顧
客 

在
海
歌
時
期
，
陳
立
恆
走
﹁
製

作
代
工
︵O

EM

︶
﹂
模
式
，
說
穿

了
，
就
是
﹁
貼
牌
生
產
﹂
。
到
了

海
暢
，
除
了
持
續
原
來
的
代
工
生

產
，
也
招
募
了
年
輕
的
設
計
師
組

成
設
計
團
隊
，
逐
漸
轉
型
為
﹁
設

計
代
工
︵O

D
M

︶
﹂
，
開
始
生

產
自
家
設
計
的
產
品
，
包
括
了
泰

迪
熊
玩
偶
、
哈
利
波
特
公
仔
等
商

品
，
多
次
暢
銷
到
缺
貨
。
美
國
禮

品
巨
人Enesco

、Lenox

，
德
國

G
oebel

、K
aiser

，
以
及
英
國
、

日
本
等
品
牌
大
公
司
，
都
折
服
於

陳
立
恆
團
隊
的
設
計
風
格
，
以
及

高
品
質
、
高
效
率
的
出
貨
能
力
，

合
作
關
係
因
而
長
年
緊
密
。

     

陳
立
恆
說
，
光
是
靠
飾
品
、

禮
品
製
造
，
海
暢
十
多
年
來
平

均
營
業
額
高
達6000

萬
美
元
，

1995

年
時
更
曾
創
下
1
億
美
元

營
收
高
峰
，
更
令
人
驚
訝
的
是
，

海
暢
代
工
這
些
小
玩
意
，
毛
利
率

竟
高
達
三
成
，
比
臺
灣
科
技
業
者

代
工
一
臺
筆
記
型
電
腦
毛
利
還

高
。不

過
，
陳
立
恆
經
營
事
業
的
眼

界
，
並
不
只
是
在
獲
利
，
他
更
重

視
企
業
所
創
造
的
價
值
，
因
此
，

成
立
品
牌
的
想
法
，
始
終
縈
繞
在

他
心
頭
。

陳
立
恆
一
直
對
陶
瓷
情
有
獨

鍾
，
﹁
它
不
像
木
頭
容
易
朽
壞
，

不
像
樹
脂
那
麼
僵
化
，
可
謂
中

國
哲
學
中
天
人
合
一
的
最
佳
詮

釋
。
﹂
而
且
，
他
認
為
，
陶
瓷

(china)

跟
中
國(C

hina)

關
係
深

2010年於紐約頂級百貨 Bergdorf goodman舉辦特展，並吸引
家居女王Martha Stewart前往。

世界網壇巨星 Agassi

以
﹁
德
國
品
質
﹂

掌
握
歐
美
訂
單

接
手
海
歌
之
初
，
陳
立
恆
同
時

還
在
頗
具
聲
望
的
中
德
貿
易
公
司

任
職
雜
貨
組
組
長
，1978

年
離

開
，
他
除
了
將
在
中
德
學
習
到
的

國
貿
採
購
流
程
與
組
織
管
理
體
制

改
良
後
帶
入
海
歌
，
另
一
方
面
也

號
召
兩
位
一
起
離
開
中
德
的
同
事

入
股
，
引
進
各
自
熟
識
的
下
游
供

應
商
網
絡
，
兼
營
真
皮
、
人
造

皮
、
雨
傘
、
聖
誕
裝
飾
品
等
雜
貨

外
銷
，
接
到
國
外
廠
商
的
製
造
訂

單
後
，
再
轉
包
給
遍
布
全
臺
的
小

型
工
廠
、
家
庭
工
廠
執
行
生
產
。

隨
著
海
歌
開
始
主
動
參
加
歐
洲

各
國
商
展
，
很
快
地
憑
著
陳
立
恆

熟
悉
英
、
德
的
語
言
優
勢
，
加
上

臺
灣
當
時
的
低
生
產
成
本
優
勢
，

爭
取
到
了
日
漸
成
長
的
歐
美
兩
地

聖
誕
裝
飾
製
品
代
工
訂
單
。

為
了
完
整
控
制
生
產
製
造
流
程

與
達
成
高
標
的
﹁
德
國
品
質
﹂
水

準
，
以
及
享
有
更
高
的
利
潤
掌
握

度
，
陳
立
恆
便
在
埔
里
增
設
木
器

與
鉛
錫
合
金
等
工
廠
，
加
上
在
地

原
來
的
其
他
合
作
小
廠
，
為
小
鎮

創
造
了
上
百
個
的
工
作
機
會
，
甚

至
還
形
成
了
製
造
群
聚
。

早
期
海
歌
貿
易
的
經
營
模
式
並

不
複
雜
，
歐
美
顧
客
向
海
歌
下
單

時
，
通
常
會
附
上
委
託
生
產
的
產

品
設
計
圖
與
樣
品
，
只
要
按
圖
製

作
，
輔
以
較
具
技
術
門
檻
的
手
工

雕
塑
、
繪
製
，
生
產
出
與
樣
品
相

符
的
品
質
規
格
與
需
求
數
量
，
最

後
將
所
有
成
品
裝
船
運
送
到
交
貨

地
點
即
可
。

由
於
代
工
的
價
格
競
爭
激
烈
，

利
潤
空
間
有
限
，
為
了
獲
利
，
就

必
需
獲
得
更
多
歐
美
市
場
的
訂

單
。
陳
立
恆
將
為
不
同
歐
美
顧
客

生
產
完
成
的
代
工
樣
品
安
置
於
展

示
間
，
讓
同
為
競
爭
者
的
其
他
客

戶
參
考
，
除
了
展
現
工
廠
的
製
造

品
質
與
能
力
，
也
藉
此
來
吸
引
客

戶
持
續
對
海
歌
下
單
。

然
而
，
此
舉
竟
為
海
歌
帶
來
了

危
機
。

陳
立
恆
接
手
海
歌
貿
易
第
二

年
，
紐
約
大
型
禮
品
公
司A

dler

派
設
計
師
前
來
洽
談
合
作
，
原
本

應
該
是
美
事
一
樁
，
但
是
該
設
計

師
卻
在
海
歌
展
示
間
發
現
，
自

家
所
設
計
的
產
品
，
竟
成
了
提
供

給
其
他
公
司
抄
襲
參
考
的
山
寨
樣

品
，
不
僅
立
即
提
出
嚴
重
抗
議
，

也
打
消
了
與
海
歌
合
作
的
念
頭
，

陳
立
恆
不
但
損
失
了
訂
單
，
商
譽

也
因
此
遭
到
影
響
。

經
過
這
次
事
件
的
洗
禮
，
陳
立

恆
領
悟
到
，
禮
品
代
工
貿
易
要
朝

向
全
球
擴
大
接
單
，
一
定
不
能
輕

視
﹁
產
品
設
計
識
別
﹂
與
﹁
智
慧

財
產
權
﹂
等
議
題
。
因
此
，
他
開

始
鼓
勵
內
部
一
位
對
塗
鴉
創
作
有

興
趣
的
兼
職
美
術
科
學
生
，
利
用

空
檔
來
修
改
委
託
製
造
公
司
的
打

樣
設
計
，
或
是
隨
興
繪
製
圖
稿
，

迴
避
訴
訟
的
風
險
。

這
樣
的
嘗
試
，
提
供
了
客
戶
更

多
商
品
設
計
選
擇
，
也
獲
得
了
顧

客
的
青
睞
，
並
反
應
在
銷
售
業
績

上
，
因
此
，
陳
立
恆
便
堅
定
決

心
，
擴
大
設
計
團
隊
，
並
將
設
計

內
化
為
海
歌
的
服
務
。

進
入
代
設
計
的

海
暢
實
業
時
期

1985

年-2000

年

在
海
歌
貿
易
時
代
，
陳
立
恆
旗

下
的
業
務
集
中
在
聖
誕
裝
飾
品
，

因
為
之
前
發
生
了
山
寨
侵
權
的
事

件
，
再
加
上
一
成
不
變
的
代
工
生

產
模
式
，
陳
立
恆
開
始
思
索
未
來

case study．FRANZ

為了提供客戶更多商品設
計選擇，也獲得了顧客的
青睞，並反應在銷售業績
上， 因此，陳立恆便堅定
決心，擴大設計團隊，並
將設計內化為服務之一。

法藍瓷於北京頂級商場銀泰中心之旗艦店。
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﹁
最
佳
陶
瓷
禮
品
首
獎
﹂
，
這
個

獎
項
好
比
是
英
國
精
品
界
的
﹁
奧

斯
卡
獎
﹂
。

短
短
幾
年
內
，
法
藍
瓷
異
軍

突
起
。
從
零
開
始
，
法
藍
瓷
成

功
與
英
國W

ED
G

W
O

O
D

、
日

本N
oritake

等
領
導
品
牌
分
庭
抗

禮
，
成
為
國
際
級
的
精
品
。
許
多

雅
好
東
方
文
化
的
國
際
名
人
，
都

是
法
藍
瓷
的
收
藏
家
。
明
星
芭
芭

拉
史
翠
珊
︵Barbra Streisand

︶
，
裝

潢
新
屋
時
，
買
了
好
幾
組
法
藍
瓷

做
為
擺
飾
；
搖
滾
巨
星
艾
爾
頓
強

︵Elton John

︶
，
也
曾
在
上
海
一

口
氣
買
下
整
組
﹁
蝶
舞
﹂
；
甚
至

連
尼
泊
爾
女
王
，
都
是
法
藍
瓷
的

大
買
家
。

參
加
商
業
展
覽
，
是
法
藍
瓷
打

響
知
名
度
、
推
動
銷
售
的
策
略
。

陳
立
恆
從
海
歌
時
期
，
就
開
始
參

加
商
展
，
將
產
品
介
紹
給
客
戶
，

到
了
法
藍
瓷
時
期
，
更
是
積
極
參

加
美
國
的
國
際
禮
品
展
及
貿
易

展
，
後
來
更
進
軍
法
蘭
克
福
的

A
M

B IEN
TE

禮
品
展
和
巴
黎
的

M
aison &

 O
bjet

家
飾
展
，
就
是

為
了
打
開
法
藍
瓷
的
國
際
市
場
。

在
海
外
揚
名
後
，2003

年
起
，

法
藍
瓷
也
回
臺
灣
紮
根
，
現
在

臺
灣
已
有
45
家
店
、
大
陸
有135

家
，
日
本
2
家
，
德
國
1
家
直
營

店
，
全
世
界
約
有6000

個
通
路

銷
售
法
藍
瓷
產
品
。

讓
消
費
者
典
藏
臺
灣
之
美  

法
藍
瓷
最
讓
人
津
津
樂
道
之

處
，
就
是
其
設
計
大
量
取
材
自
臺

灣
特
有
的
自
然
景
觀
或
人
文
風

貌
，
讓
全
球
的
消
費
者
都
能
典
藏

臺
灣
之
美
。

舉
例
來
說
，
法
藍
瓷
與
臺
灣
設

計
大
師
林
磐
聳
合
作
開
發
﹁
福
爾

摩
沙
，
我
的
美
麗
島
嶼
﹂
系
列
，

分
別
以
春
季
百
合
、
夏
季
海
芋
、

秋
季
松
果
、
冬
季
蝴
蝶
蘭
，
運
用

立
體
瓷
器
展
現
臺
灣
四
季
之
美
。

另
外
，
與
當
代
水
墨
藝
術
大
師
吳

冠
中
合
作
，
運
用
平
面
作
品
數
位

典
藏
後
，
成
為
立
體
的
創
作
元

素
，
讓
傳
統
結
合
嶄
新
生
命
力
，

並
且
融
合
立
體
與
深
思
的
哲
理
，

建
構
出
藝
術
的
新
創
意
。

法
藍
瓷
將
國
立
故
宮
博
物
院
典

藏
的
郎
世
寧
畫
作
，
融
合
了
東
西

方
色
彩
與
透
視
的
完
美
傑
作
，
從

2D
轉
換
成
3D
，
平
面
古
畫
轉
換
成

立
體
瓷
器
，
成
功
地
將
古
物
再

法藍瓷最讓人津津樂道之
處，就是其設計大量取材
自臺灣特有的自然景觀或
人文風貌，讓全球的消費
者都能典藏臺灣之美。

遠
，
但
是
當
代
的
陶
瓷
器
製
作
，

卻
是
在
西
方
國
家
發
揚
光
大
，
許

多
品
牌
因
為
都
是
歐
洲
皇
室
的
供

應
商
，
身
價
更
是
不
凡
，
放
眼
整

個
大
中
華
圈
，
卻
沒
有
一
個
陶
瓷

器
品
牌
，
可
以
建
立
如
此
尊
貴
的

地
位
。

從
海
暢
時
期
，
陳
立
恆
就
很
希

望
能
夠
振
興
東
方
的
陶
瓷
文
化
，

要
圓
這
個
夢
，
勢
必
要
成
立
品

牌
，
只
是
陳
立
恆
評
估
，
要
經
營

品
牌
，
必
須
錢
脈
、
人
脈
、
創
意

脈
、
價
值
鏈
面
面
俱
到
，
而
且
，

成
立
品
牌
之
後
，
就
會
跟
現
有
的

代
工
客
戶
變
成
競
爭
對
手
，
一
定

會
影
響
到
對
方
的
合
作
意
願
，
一

時
之
間
，
還
不
敢
貿
然
走
上
品
牌

之
路
。

直
到2001

年
，
陳
立
恆
已
經

累
積
足
夠
代
工
經
驗
，
知
道
成
立

品
牌
的
時
機
已
經
成
熟
，
﹁
法
藍

瓷
﹂
於
是
誕
生
了
。

開
創
自
有
品
牌
的

法
藍
瓷
時
期

2001

年
至
今 

2001
年
，
陳
立
恆
在
沒
有
任
何

同
業
、
政
府
奧
援
的
情
形
下
，
用

自
己
的
德
文
名
字
﹁FRA

N
Z

﹂
做

為
精
品
瓷
器
品
牌
，
在
美
國
成
立

公
司
﹁
法
藍
瓷
﹂
，
進
軍
國
際
。

成
立
品
牌
的
契
機
，
可
回
溯

1999

年
，
當
時
海
暢
要
推
出
名

為
﹁
蝶
舞
﹂
的
系
列
茶
具
。
當
陳

立
恆
和
主
要
客
戶
介
紹
這
項
產
品

時
，
客
戶
認
為
這
項
設
計
過
於

昂
貴
而
顯
得
興
致
缺
缺
，
並
不
看

好
，
但
是
陳
立
恆
對
於
該
系
列
很

有
信
心
，
既
然
找
不
到
客
戶
支

持
，
決
定
放
手
一
搏
，
以
自
立
品

牌
的
方
式
，
在
美
國
市
場
最
難
銷

售
的
芝
加
哥
投
石
問
路
。

法
藍
瓷
的
創
業
作
﹁
蝶
舞
﹂
系

列
一
炮
而
紅
，
在
芝
加
哥
的
通

路
，
光
是
一
個
月
，
就
賣
了
約

150

件
，
而
且
獲
得
通
路
商
極
高

的
評
價
，
讓
陳
立
恆
相
信
，
品
牌

之
路
，
絕
對
大
有
可
為
。

 

法
藍
瓷
成
立
隔
年
，
就
以
初

生
之
犢
之
姿
，
憑
著
﹁
蝶
舞
﹂
系

列
贏
得
紐
約
國
際
禮
品
展
﹁
最
佳

禮
品
收
藏
獎
﹂
。
首
度
入
圍
就
奪

冠
，
大
批
國
際
媒
體
紛
紛
詢
問
，

﹁
這
個
牌
子
從
來
沒
聽
過
，
是
從

歐
洲
哪
一
個
國
家
來
的
？
﹂2004

年
，
法
藍
瓷
更
進
一
步
奪
得
英
國

禮
品
專
賣
零
售
商
協
會
所
頒
發
的

與北京故宮合作「福海騰達」系列。

case study．FRANZ

榮獲紐約國際禮品展 -最佳禮品收藏獎 -蝶舞系列整組

與台北故宮、浙江省博物館合作打造「富春山居圖」 對瓶
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更
讓
員
工
折
服
。
﹁
跟Louis 

Vuitton

︵
路
易‧

威
登
︶
一
樣
，

法
藍
瓷
每
一
件
作
品
都
是
放
上
陳

先
生
的
名
字
﹃FRA

N
Z

﹄
賣
出
去

的
，
﹂
一
位
員
工
如
此
形
容
。
事

必
躬
親
的
他
，
對
於
法
藍
瓷
每
一

件
作
品
、
每
一
個
細
節
都
有
獨
到

見
地
，
與
設
計
團
隊
的
感
情
也
好

得
沒
話
說
，
說
他
身
兼
法
藍
瓷
的

﹁
設
計
總
監
﹂
，
並
不
為
過
。

美
瓷
加
美
食

經
營
慢
活
氛
圍  

值
得
一
提
的
是
，
近
年
來
，
法

藍
瓷
除
了
商
品
的
販
售
，
也
將
品

牌
的
版
圖
拓
展
到
餐
飲
服
務
的
領

域
，
展
現
了
推
動
文
創
產
業
的
企

圖
。2005

年
12
月
24
日
聖
誕
夜
，

﹁
法
藍
瓷
音
樂
餐
廳
﹂
在
臺
北
的

城
市
舞
台
開
幕
，
提
供
音
樂
人
、

文
藝
人
一
個
表
演
及
創
作
的
平

臺
。
餐
廳
的
英
文
名
字
是
﹁Franz 

&
 Friends

﹂
，
無
非
是
希
望
這
個

空
間
讓
大
家
一
起
共
同
分
享
，
以

音
樂
／
藝
文
會
友
，
拉
近
人
與
人

之
間
的
距
離
，
或
是
有
機
會
在
這

交
到
有
志
一
同
的
新
朋
友
。

2012

年
4
月
，
﹁
法
藍
咖
啡
﹂

在
臺
北
市
立
美
術
館
開
幕
，
該
店

最
大
的
特
色
，
就
是
使
用
法
藍
瓷

所
創
作
的
藝
術
級
美
瓷
及
杯
盤
，

以
美
瓷
、
美
食
，
加
上
美
景
，
打

造
讓
人
心
曠
神
怡
的
的
慢
活
氛

圍
。
同
年
8
月
，
中
國
的
第
一
家

法
藍
咖
啡
，
也
正
式
在
上
海
新
華

書
店
靜
安
店
正
式
開
幕
。

雖
然
才
經
歷
了
第
一
個
10
年
，

法
藍
瓷
已
經
交
出
了
傲
人
的
成
績

單
。
不
過
，
在
現
階
段
，
陳
立
恆

追
求
的
已
經
不
再
是
企
業
的
永

續
，
而
是
產
品
的
永
恆
，
他
希

望
，
過
了100

年
、200

年
之
後
，

法
藍
瓷
已
成
為
雋
永
與
經
典
的
代

名
詞
，
收
藏
家
看
到
法
藍
瓷
的
作

品
會
如
獲
至
寶
，
保
存
珍
藏
，
那

才
是
法
藍
瓷
最
珍
貴
的
價
值
。

法藍瓷關鍵成功要素分析

產業技術領導者

■  擁有相關技術與專利研發 (如突破傳統瓷器的立體雕塑
與裝飾技術、專利的倒角脫模技術、環保低溫燒製技術、

無骨粉之燒瓷技術⋯) 。

軟性經濟創意者

■  透過對中西文化之鑽研萃取，找出其中感動人心的共通
性 (如意識概念、線條、色彩、動作、美善之情感等 )，
並藉由圖像與造型設計，讓不會說話的瓷器品牌成為表

現出上述特質之載體，進而激發購買與收藏欲望 。
■  重視設計團隊內部化、設計人才國際觀、市場觀之培育
等，提供經費並要求設計人員藉由親身體驗與觀察頂級

人士的消費生活，以利在設計時能精準表達與呈現頂級

顧客 "未知的、說不清楚的 "需求。 
■  重視一人要有多技能的能耐培養 (如師傅需跨材料與技
術學習、設計師需美學與市場經營觀點同步養成⋯)。

■  深知文化創意在形成階段難以用一次到位的標準來衡量
的特質，故可以容許失敗 (用 4%的成功來造就極致產
品 )，也讓有能力的創作者與設計師願意「大量、不設限
地」貢獻創作，再從中萃選與精鍊設計能耐 (年產 5,000
份以上設計草稿，再透過內部團隊、經銷門市業務、工

廠實際製造員工汰選 )，有利於累積創作的學習曲線效
應。

■  了解異業合作對激發創意的價值，故致力於將瓷器設計
理念與製作技術重複運用於不同材質之上，並與迪士尼、

兩岸故宮、浪凡 LANVIN 等世界知名品牌合作，擴張未
知領域的產品開發經驗。

■  尊重創作者，重視產品創作的所有權等無形資產之價值。 

生
，
重
新
賦
予
生
命
與
思
維
。
富

春
山
居
圖
的
對
瓶
也
是
成
功
的
創

作
之
一
，
擷
取
圖
中
精
華
，
加
值

立
體
化
成
為
另
一
款
新
的
藝
術
語

彙
，
不
僅
造
就
了
文
化
價
值
，
更

是
將
華
人
文
化
推
展
到
世
界
的
重

要
里
程
碑
。

千
年
瓷
都
打
造
生
產
中
心  

﹁
白
如
玉
、
明
如
鏡
、
薄
如
紙
、

聲
如
磬
﹂
，
景
德
鎮
的
瓷
器
自
古

聞
名
，
說
景
德
鎮
是
﹁
千
年
瓷

都
﹂
，
一
點
也
不
為
過
。

2005

年
底
，
法
藍
瓷
景
德
鎮

園
區
正
式
開
廠
營
運
，
占
地427

畝
，
依
山
傍
湖
，
景
色
絕
佳
，
外

觀
新
穎
整
潔
，
和
傳
統
雜
亂
悶
熱

的
陶
瓷
作
坊
截
然
不
同
。
生
產
線

上
，
各
司
其
職
的
員
工
，
聚
精
會

神
於
注
模
、
脫
模
、
組
合
、
上
色
、

上
釉
、
窯
燒
等
製
作
流
程
。2008 

年
，
這
個
廠
區
和
景
德
鎮
古
窯
還

被
中
國
國
家
文
化
部
並
列
為
﹁
國

家
文
化
產
業
示
範
基
地
﹂
，
成
為

重
要
的
文
創
據
點
。

臺
灣
設
計
、
大
陸
生
產
、
全

球
行
銷
，
是
法
藍
瓷
的
關
鍵
布

局
。
陳
立
恆
大
手
筆
投
資C

A
D

／C
A

M

︵
電
腦
輔
助
設
計
／
電

腦
輔
助
製
造
︶
等
專
業
3D
電
腦
軟

體
，
讓
臺
灣
設
計
師
可
以
在
電
腦

上
直
接
雕
模
，
輸
出
絲
毫
不
差
的

精
準
瓷
器
模
型
後
，
再
送
到
大
陸

廈
門
、
景
德
鎮
工
廠
製
作
，
最
後

在
全
球
的
通
路
販
售
，
每
一
個
環

節
，
都
歷
經
千
辛
萬
苦
的
努
力
。

陳
立
恆
認
為
，
歐
美
禮
品
市
場

廣
納
百
川
，
看
似
競
爭
激
烈
，
但

沒
有
少
數
業
者
能
夠
維
持
寡
占
地

位
，
﹁
法
藍
瓷
雖
然
沒
有
百
年
歷

史
，
但
是
我
們
勇
於
創
新
、
沒
有

包
袱
，
每
年
可
以
推
出
上
百
件
新

作
品
，
尤
其
對
於
市
場
喜
好
的
精

準
嗅
覺
，
更
是
由
25
年
的
代
工
經

驗
中
，
長
期
累
積
所
得
。
﹂

另
外
，
法
藍
瓷
也
投
入
重
金
，

進
行
前
端
的
研
發
管
理
。
許
多
陳

立
恆
的
科
技
界
友
人
，
平
常
不
相

信
他
﹁
科
技
藝
術
化
、
藝
術
科
技

化
﹂
的
品
牌
理
念
，
但
走
進
法
藍

瓷
的
研
發
實
驗
室
一
看
，
每
一
套

雕
模
設
備
與
製
程
，
都
是
花
了
上

百
萬
美
元
購
置
，
如
此
大
手
筆
，

不
僅
在
臺
灣
禮
品
界
絕
無
僅
有
，

連
在
歐
美
等
瓷
器
大
廠
都
相
當
罕

見
。陳

立
恆
的
藝
術
眼
光
和
品
味
，

擷取圖中精華，加值立體化成為另一款新的
藝術語彙，不僅造就了文化價值，更是將華
人文化推展到世界的重要里程碑。

陳立恆總裁帶領員工於展場觀摩學習。 法藍瓷深耕美學教育，與全美第三大博物館—費城美術館共同主辦藝術展覽。
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