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全
球
資
源
整
合
者

1970 年代台泥年產能增加，順利搭上國家重要基礎
工程、建築房地產等內需市場契機，還有餘力供應外
銷市場，堪稱是臺灣經濟起飛的幕後功臣之一。

很
少
有
一
家
企
業
，
歷
經
改
朝

換
代
，
歷
經
體
制
變
革
，
歷
經
在

地
市
場
抗
爭
，
卻
仍
然
堅
持
從
不

斷
自
我
檢
討
的
過
程
中
，
活
出
淬

鍊
後
的
轉
型
典
範
。
且
看
臺
灣
第

一
家
股
票
公
開
發
行
上
市
的
公
司

─

台
泥
的
蛻
變
堅
持
。

從
公
營
轉
民
營

1946

年-1962

年

臺
灣
的
水
泥
產
業
在
日
治
時
期

多
為
日
本
財
團
所
控
管
，
戰
後
，

1946

年
5
月
由
當
時
的
行
政
院

資
源
委
員
會
與
臺
灣
省
政
府
成
立

共
同
管
理
之
﹁
台
灣
水
泥
有
限
公

司
﹂
，1951

年
再
改
組
為
股
份

有
限
公
司
，
歸
經
濟
部
與
省
政
府

合
營
。

早
期
政
府
財
政
困
難
，
官
股
投

入
於
台
泥
的
資
金
並
不
充
裕
，
產

量
有
限
。
直
到1954

年
﹁
耕
者

有
其
田
﹂
的
土
地
收
購
政
策
實
施

後
，
辜
振
甫
等
7
萬
多
名
地
主
率

先
響
應
以
大
批
自
有
鹽
田
、
土
地

換
取
水
泥
、
造
紙
、
農
林
、
工
礦

等
四
家
國
營
事
業
股
票
，
不
但
推

動
台
泥
走
向
﹁
民
營
化
﹂
，
也
因

為
擴
廠
資
金
到
位
，
水
泥
產
量
大

增
，
辜
振
甫
更
因
此
銜
命
擔
任
台

泥
常
務
董
事
兼
協
理
，
一
路
升
任

到
董
事
長
，
是
台
泥
民
營
化
的
重

要
推
手
。

1954-1962

年
間
，
隨
著
水
泥

開
放
民
營
後
，
看
好
本
土
水
泥
市

場
前
景
，
不
少
業
者
加
入
競
爭
，

雖
然
打
破
了
由
台
泥
獨
占
的
局

面
，
卻
也
讓
臺
灣
的
水
泥
總
產
量

大
增
，
甚
至
還
足
以
外
銷
。

1962

年
臺
灣
證
交
所
正
式
開

業
，
台
泥
成
為
全
臺
第
一
家
公
開

發
行
股
票
的
上
市
企
業
，
除
了
有

效
籌
資
，
進
行
增
產
擴
建
，
更
因

看
好
香
港
未
來
將
有
類
似
的
水
泥

需
求
，
同
年
成
立
第
一
個
海
外
據

點
﹁
香
港
水
泥
有
限
公
司
﹂
，
爭

取
水
泥
業
外
銷
貿
易
的
機
會
，
產

能
從
50
萬
噸
增
加
到100

萬
噸
，

拉
大
同
業
間
的
競
爭
差
距
，
穩
坐

生
產
龍
頭
。

垂
直
整
合
與
多
角
化
擴
張

1963

年-1997

年

證
交
所
的
建
立
，
與
金
融
制
度

的
漸
趨
完
善
，
為
資
本
密
集
的
台

泥
成
長
提
供
了
穩
定
的
資
金
籌
募

管
道
。

台
泥
除
了
高
雄
、
蘇
澳
、
竹
東

的
廠
房
不
斷
擴
建
，
並
增
設
花
蓮

廠
，
同
時
投
資
建
構
和
進
口
與
國

際
水
泥
廠
生
產
技
術
同
等
的
新
式

窯
爐
與
開
採
設
備
，
並
在
內
部
成

立
全
臺
唯
一
的
﹁
水
泥
、
混
凝
土

實
驗
室
﹂
，
研
發
不
同
性
能
原
料

的
最
適
比
例
。

1970

年
代
開
始
的
十
大
建
設
初

期
，
台
泥
年
產
能
已
有
計
劃
地
增

加
到620

萬
噸
，
不
但
順
利
搭
上

國
家
重
要
基
礎
工
程
、
建
築
房
地

產
等
景
氣
活
絡
下
的
內
需
市
場
契

機
，
還
有
餘
力
供
應
外
銷
市
場
，

堪
稱
是
臺
灣
經
濟
起
飛
的
幕
後
功

臣
之
一
。

有
了
資
金
與
市
場
支
持
，
台
泥

也
開
始
採
取
垂
直
整
合
的
策
略
，

舉
凡
水
泥
產
業
價
值
鏈
上
下
游
等

之
事
業
，
如
預
拌
、
倉
儲
、
運
輸
、

紙
袋
廠
、
製
品
廠
等
，
都
是
台
泥

陸
續
投
資
的
重
點
對
象
。

配
合
臺
灣
當
時
重
化
工
業
的
發

展
，
台
泥
也
透
過
多
角
化
轉
投

資
，
提
升
自
身
的
技
術
實
力
，
舉

例
來
說
，1972

年
，
台
泥
投
資

士
敏
工
程
公
司
，
從
水
泥
製
造
跨

足
至
工
程
顧
問
服
務
業
，
運
用
士

敏
的
工
程
經
驗
，
來
為
其
他
海
內

台泥於台灣東部之水泥、電力、港口三合一廠鳥瞰圖

個案名稱 台灣水泥

創辦人  原為政府公營事業 (現
任為辜成允董事長 )

創立時間 1946年轉民營
合併營收 1,185億臺幣 (2011)
合併營業利益 161.7億臺幣 (2011)
EPS 2.33臺幣 (2011)

T'CEMENT prof i le 台灣水泥

case study．T'CEMENT

成立超過 60年的台灣水泥，曾經見證臺灣經濟起飛的奇蹟，事業版
圖也不斷擴張。近 20年來，台泥成功克服了政策和環境變化的衝擊，
也開始揮軍中國市場，擺脫了傳產包袱，在環保技術深耕，以及全

球化擴張上，都大有斬獲。

從臺灣的傳產，做到國際級的傳產

全球資源整合者
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區
正
式
開
工
，
台
泥
成
為
率
先
進

駐
產
業
專
區
的
企
業
。

在
時
間
與
政
策
的
緊
迫
壓
力

下
，
台
泥
決
定
在
當
地
以
專
業
的

﹁
豎
井
法
﹂
採
礦
，
也
就
是
從
礦

山
最
頂
端
開
挖
，
外
部
無
法
看
到

整
個
採
礦
過
程
，
並
以
輸
送
帶
直

接
將
原
料
運
送
到
水
泥
廠
。

﹁
豎
井
法
﹂
除
了
可
以
保
留
山

川
景
觀
的
原
貌
，
也
能
夠
免
除
大

量
塵
土
飛
揚
的
問
題
。
﹁
台
泥
對

環
保
是
責
任
，
不
是
成
本
！
﹂
辜

成
允
強
調
，
環
保
應
該
是
一
種
科

學
，
要
透
過
科
學
化
的
監
測
、
衡

量
、
分
析
，
以
具
體
的
數
字
來
爭

取
在
地
民
眾
與
環
保
人
士
的
信

任
。 另

外
，
台
泥
將1996

、1997

年
連
續
設
置
的
和
平
港
灣
公
司
，

以
及
和
香
港
中
國
電
力
合
作
的
和

平
電
廠
整
合
，
斥
資800

億
元
，

形
成
﹁
水
泥
廠
、
火
力
發
電
廠
、

港
口
三
合
一
﹂
的
全
球
首
創
環
保

生
產
體
系
；
三
者
之
間
，
生
產
過

程
完
全
密
閉
輸
送
、
不
外
露
、
不

落
地
，
並
將
其
中
各
個
環
節
所
產

生
的
附
加
物
或
廢
棄
物
充
分
再
利

用
，
達
到
公
害
與
生
產
成
本
同
時

減
輕
的
良
性
經
濟
循
環
成
效
。

台
泥
為
了
洗
刷
不
夠
環
保
的
惡

名
，
與
法
國
的
焚
化
爐
公
司
合

作
，
利
用
水
泥
窯
高
溫
近2000

度
的
特
性
來
協
助
處
理
一
般
垃
圾

與
電
子
製
造
廢
棄
物
，
透
過
高
溫

燃
燒
，
去
除
殘
留
其
中
的
化
學
公

害
與
毒
害
人
體
的
廢
氣
，
將
垃
圾

處
理
轉
換
成
台
泥
的
附
加
服
務
，

為
﹁
港
電
廠
三
合
一
﹂
的
資
源
互

補
經
營
模
式
再
添
價
值
，
也
確
立

台
泥
進
入
以
水
泥
、
電
力
、
環
保

為
核
心
事
業
的
時
代
。

事
實
與
數
據
證
明
，
台
泥
和
平

廠
不
僅
在2003

年
通
過
屬
於
環

境
管
理
類
的ISO

14001

認
證
，

每
年
協
助
處
理
廢
棄
物
超
過150

萬
噸
，
服
務
人
口
超
過450

萬

人
。2005

年
時
，
台
泥
的
資
源

再
利
用
規
模
已
超
過200

萬
噸
。

而
善
用
和
平
電
廠
燒
煤
時
所
產
生

的
飛
灰
添
加
於
製
程
中
，
以
形
成

水
泥
替
代
原
料
，
減
少
普
通
水
泥

用
量
的
取
代
率
也
超
過13.7

％
，

台
泥
每
噸
水
泥
的
生
產
成
本
更
是

降
到
最
低
。

在
台
泥
西
進
中
國
的
業
務
平
穩

之
前
，
和
平
廠
肩
負
了
台
泥
6

成
的
產
能
，
還
能
供
應
北
美(

早

期)

、
東
南
亞
、
非
洲
等
市
場
，

成
為
台
泥
經
營
的
重
要
支
柱
。

至
今
，
台
泥
對
於
環
保
議
題
，

每
年
都
仍
保
留
經
費
支
持
研
發
與

先
導
試
驗
，
並
和
工
研
院
固
定
合

作
，
投
身
碳
捕
捉
與
微
藻
固
碳
等

研
究
。2012

年
7
月
，
國
內
首

座
、
也
是
全
球
至
今
最
大
規
模
的

﹁
鈣
迴
路
捕
獲
二
氧
化
碳
先
導
型

試
驗
廠
﹂
，
在
台
泥
和
平
廠
正
式

開
工
，
該
系
統
二
氧
化
碳
總
捕
獲

量
可
達
每
小
時1.0

公
噸
，
預
定

2012

年
底
前
應
可
完
工
並
試
運

轉
，
未
來
捕
捉
過
程
的
能
源
消
耗

與
成
本
也
可
以
持
續
降
低
，
台
泥

期
待
能
藉
由
主
動
參
與
，
對
全
球

溫
室
效
應
做
出
貢
獻
。

至今，台泥對於環保議題，每年都仍保留經
費支持研發與先導試驗。並和工研院固定合
作，投身碳捕捉與微藻固碳等研究。

外
水
泥
同
業
提
供
設
廠
規
劃
相
關

的
工
程
設
計
；1973

年
與1977

年
，
則
分
別
投
資
光
和
耐
火
工

業
、
光
和
建
設
，
跨
足
建
築
產

業
，
研
發
供
應
建
築
使
用
的
高
級

耐
火
材
料
，
累
積
了
材
料
應
用
多

樣
性
的
相
關
知
識
技
術
；1979

年
，
再
跨
足
運
輸
領
域
，
投
資
達

和
航
運
，
專
責
高
雄
、
蘇
澳
廠
等

西
部
水
泥
內
需
與
外
銷
的
環
島
運

輸
工
作
，
強
化
了
輸
送
的
品
質
及

效
率
；1992

年
再
設
達
和
環
保

服
務
公
司
，
投
入
多
種
廢
棄
物
的

清
運
任
務
。

  

另
外
，
臺
灣
在
高
速
建
設
後
，

國
內
的
水
泥
市
場
已
經
接
近
飽

和
，
而
台
泥
還
無
法
像
同
業
自
由

地
西
進
大
陸
，
突
圍
的
策
略
，
就

是
採
取
非
相
關
多
角
化
投
資
，

成
立
信
昌
電
子
陶
磁
公
司(1990

年
，
生
產
晶
片
電
容
、
電
阻
等
產

品)

、
信
昌
化
工(1991

年
，
生

產
異
丙
苯
、
酚
、
丙
酮
等
化
學
原

料
及
加
工
與
銷
售)

、
台
泥
化
工

(1991

年
，
生
產PC

板
、
丁
二

醇
等
化
學
原
料
及
加
工
與
銷
售)

、

台
泥
資
訊(1991

年
，
進
行
生
產
、

安
裝
、
銷
售
電
腦
及
周
邊
產
品)

，

來
擴
張
集
團
事
業
版
圖
，
降
低
水

泥
開
放
進
口
所
造
成
的
影
響
。

環
境
與
政
策
的
雙
重
衝
擊

進
入1990

年
代
，
即
將
年
滿

50
歲
的
台
泥
，
面
對
的
卻
是
來
自

環
境
、
政
策
的
變
化
與
衝
擊
。

首
先
，1988

年
，
政
府
取
消
水

泥
業
的
進
口
關
稅
，
韓
國
、
菲
律

賓
等
國
開
始
將
低
價
水
泥
傾
銷
臺

灣
，
臺
灣
的
水
泥
業
者
的
因
應
之

道
，
或
是
擴
大
經
營
規
模
，
爭
取

量
產
的
成
本
優
勢
，
或
是
轉
戰
中

國
。
不
過
，
由
於
當
時
辜
振
甫
擔

任
海
基
會
董
事
長
，
台
泥
對
於
西

進
政
策
採
取
了
保
留
的
態
度
。

其
次
，1984

年
，
經
濟
部
深

入
探
討
臺
灣
西
部
如
高
雄
壽
山
、

半
屏
山
、
大
岡
山
等
水
泥
主
產
區

因
高
速
開
採
，
5

10
年
後
即
將

面
臨
礦
源
耗
竭
的
問
題
，
除
了
宣

布1997

年
西
部
礦
區
全
面
停
採
，

也
委
託
中
興
工
程
顧
問
公
司
執
行

﹁
花
蓮
縣
境
內
水
泥
工
業
區
開
發

可
行
性
之
研
究
﹂
，
選
擇
將
花
蓮

秀
林
鄉
和
平
村
規
劃
為
﹁
水
泥
專

業
區
﹂
預
定
工
業
用
地
，
後
編
入

1991

年
經
建
會
的
六
年
國
建
，

確
定
以
接
續
方
式
逐
漸
引
導
水
泥

產
業
東
移
至
石
礦
資
源
尚
稱
豐
富

的
非
人
口
稠
密
區
。

不
過
，
隨
著
國
人
環
保
意
識
逐

漸
抬
頭
，
高
耗
能
、
高
污
染
的
水

泥
產
業
無
論
在
西
部
人
口
稠
密
地

區
，
或
是
進
駐
產
業
東
移
的
預
定

地
，
無
可
避
免
都
遭
到
環
保
人
士

的
反
對
。

首
創
水
泥
業

循
環
經
濟
模
式 

1998

年-2003

年

1980

年
，
早
在
政
府
提
出
產
業

東
移
的
政
策
之
前
，
台
泥
就
發
現

西
部
礦
源
即
將
枯
竭
的
問
題
，
預

先
設
置
了
和
平
石
灰
石
礦
廠
。

不
過
，
在
配
合
東
移
政
策
的
過

程
中
，
台
泥
可
以
說
是
腹
背
受

敵
，
不
但
要
面
對
多
角
化
的
龐
大

資
金
需
求
，
一
年
光
是
利
息
就
高

達
20
到
40
億
，
另
外
，
水
泥
產
業

進
駐
東
部
，
除
了
要
解
決
運
輸
成

本
的
問
題
，
還
得
緩
和
花
蓮
居
民

捍
衛
家
園
的
抗
爭
，
在
在
考
驗
著

領
導
高
層
的
智
慧
。

1997

年
，
前
經
濟
部
長
王
志
剛

公
開
表
示
臺
灣
西
部
水
泥
礦
權
決

不
延
展
，
隔
年
，
和
平
水
泥
專
業

case study．T'CEMENT

隨著國人環保意識逐漸抬頭，高
耗能、高污染的水泥產業無論在
西部人口稠密地區，或是進駐產
業東移的預定地，無可避免都遭
到環保人士的反對。

台北中山北路台泥大樓夜景

與水泥事業垂直整合並具物流能力的預拌混凝土廠

015 014
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台
泥
更
高
明
的
是
懂
得
借
力
使

力
，
運
用1997

年
在
香
港
轉
上

市
的
公
司
，
與
海
螺
水
泥
簽
訂
合

作
意
向
書
，
在
蕪
湖
成
立
合
營
企

業
﹁
安
徽
朱
家
橋
水
泥
有
限
公

司
﹂
，
用
投
資
合
作
的
方
式
，
學

習
中
國
市
場
經
營
的
﹁
眉
角
﹂
。

而
在
發
展
策
略
上
，
台
泥
體
認

到
獨
立
擴
廠
的
速
度
跟
不
上
中
國

大
陸
建
設
需
求
成
長
的
速
度
，
必

須
擴
廠
與
併
購
兩
者
並
行
，
故
每

年
投
入
上
百
億
資
金
，2004

到

2006

年
自
建
廣
東
英
德
廠
、
廣

西
貴
港
廠
，2007

年
併
購
嘉
新

水
泥
京
陽
廠
，
加
上
安
徽
、
福

州
、
柳
州
三
座
研
磨
廠
，2008

年
總
產
能
已
突
破2000

萬
噸
，

以
規
模
稱
霸
華
南
地
區
。

拋
棄
慣
例
，
走
向
在
地
化 

長
期
以
來
，
台
泥
都
是
穩
紮
穩

打
的
經
營
模
式
，
一
個
廠
房
穩
定

了
，
才
開
始
建
新
的
廠
房
。
但

是
，
如
此
保
守
的
方
式
，
無
法
迅

速
打
開
中
國
市
場
。

2009

年
，
透
過
仔
細
透
觀
摩

中
國
業
者
的
作
法
後
，
台
泥
以

近
40
億
港
幣
買
下
海
螺
水
泥
關

係
企
業
﹁
昌
興
水
泥
﹂
，
取
得

並
解
析
海
螺
的
一
條
龍
採
礦
模
式

之
後
，
台
泥
決
定
放
棄
過
往
的
營

運
模
式
，
用
在
地
成
本
更
低
的
供

應
商
、
在
地
物
料
，
一
開
始
就
採

取
多
廠
、
多
窯
的
生
產
線
模
式
，

而
且
，
全
都
重
新
設
計
成
標
準
化

模
組
，
遇
到
擴
廠
需
求
，
只
需
複

製
相
同
的
生
產
線
，
不
但
成
本
相

對
低
廉
，
同
時
擁
有
產
量
成
長
迅

速
、
不
需
停
機
等
候
維
修
處
理
，

直
接
更
換
相
同
物
件
、
設
備
、
機

具
、
成
本
容
易
控
管
等
優
勢
。

2005

年
，
台
泥
更
全
面
導
入

ERP(

企
業
資
源
規
劃)

系
統
，
不

是
採
用
現
成
的
套
裝
軟
體
，
而
是

由
辜
成
允
領
軍
跨
部
門
整
合
，
主

導
修
改
出
為
台
泥
量
身
訂
作
的
系

統
。透

過
這
套
系
統
，
廣
東
英
德
廠

的
散
裝
水
泥
車
灌
裝
完
畢
，
遠
在

臺
灣
中
山
北
路
的
台
泥
總
部
就
能

即
刻
取
得
每
台
車
的
車
號
、
裝

卸
水
泥
重
量
、
出
貨
地
點
等
數

據
，
透
過
每
日
的
精
密
分
析
找

出
創
造
毛
利
高
的
產
品
與
顧
客
，

甚
至
分
析
顧
客
間
的
關
連
性
等
，

從
巨
量
資
料
庫
中
﹁
採
礦(D

ata 

M
ining)

﹂
，
強
調
第
一
時
間
就
可

2005年，台泥更全面導入 ERP( 企業資源規劃 ) 系
統，不是採用現成的套裝軟體，而是辜成允領軍跨
部門整合，主導修改出為台泥量身訂作的系統。

西
進
大
陸

50

倍
速
的
管
理
變
革

2004

年
至
今

走
出
環
保
困
境
的
台
泥
，
還
有

沉
重
的
財
務
問
題
需
要
面
對
。

由
於2001

年
開
始
，
過
去
鉅

額
投
入
如
電
訊
、
網
路
等
大
量
非

相
關
多
角
化
的
事
業
虧
損
逐
漸
浮

出
檯
面
，
加
上2003

年
旗
下
達

裕
開
發
驚
傳
跳
票
，
接
續
與
中
信

辜
濂
松
家
族
分
家
等
事
件
，
使
得

台
泥
累
積
背
負
了
超
過
上
百
億
元

的
龐
大
債
務
，
帳
上
負
債
比
超
過

五
成
，
股
票
價
值
降
至
10
元
以

下
，
每
股
盈
餘
更
是
連
一
角
都
不

到
。

2005

年
，
辜
振
甫
辭
世
，
其
他

大
股
東
眼
見
公
司
的
不
斷
虧
損
，

表
現
出
對
經
營
者
不
信
任
與
討
伐

聲
連
連
，
台
泥
陷
入
了
經
營
的
危

機
。不

過
，
從
父
親
手
上
接
棒
的
辜

成
允
決
定
奮
力
一
搏
，
先
是
辭
去

當
時
多
角
化
所
成
立
之
和
信
投
資

董
事
長
一
職
，
處
分
閒
置
土
地
以

及
和
本
業
無
關
的
轉
投
資
事
業
，

更
賣
掉
十
分
之
九
的
資
產
，
用
來

購
回
台
泥
的
股
票
，
將
所
有
希
望

灌
注
在
主
體
事
業
上
，
重
建
投
資

人
信
心
與
投
資
意
願
。

而
辜
成
允
從2003

年
接
任
台

泥
董
事
長
後
，
便
順
利
取
得
股
東

同
意
，
開
始
進
軍
中
國
市
場
，
展

現
了
﹁
後
發
先
至
﹂
的
決
心
，
力

圖
讓
台
泥
重
返
榮
耀
。

以
﹁
5
年
內
要
做
到

2000

萬
噸
﹂
為
目
標

相
較
於
同
業
，
台
泥
進
軍
中
國

時
，
已
經
落
後
了
10
年
，
為
了
要

達
到
﹁
後
發
先
至
﹂
的
目
標
，

辜
成
允
喊
出
﹁
5
年
內
要
做
到

2000

萬
噸
﹂
的
口
號
，
要
用
比

創
業
快
民
營
化
20
倍
速
度
，
爭
取

﹁
穩
坐
臺
灣
第
一
，
擠
進
中
國
前

三
強
﹂
。

面
對
中
國
市
場
，
台
泥
的
態
度

積
極
，
卻
不
急
躁
。
首
先
，
台
泥

選
擇
華
南
地
區
作
為
主
要
戰
場
。

一
方
面
，
是
由
於
這
個
地
區
臺
商

較
多
，
台
泥
的
知
名
度
較
高
，
比

較
有
機
會
在
短
時
間
建
立
千
萬
噸

產
能
；
另
一
方
面
，
包
括
中
國
最

大
水
泥
企
業
﹁
海
螺
水
泥
﹂
等
陸

資
廠
商
以
華
東
地
區
為
大
本
營
，

台
泥
此
舉
也
能
避
免
正
面
交
鋒
。

case study．T'CEMENT

台泥大陸地區英德廠員工大合照仔細解釋台泥運作精神與品質細節的辜成允董事長

017 016
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營
運
模
式
，
連
人
事
制
度
也
徹
底

在
地
化
。

過
去
台
泥
的
績
效
獎
酬
設
計
，

有
如
大
鍋
飯
，
有
福
同
享
，
有
難

同
當
，
不
過
，
這
套
制
度
在
中
國

市
場
，
卻
不
管
用
。
普
遍
來
說
，

相
較
於
臺
灣
員
工
，
陸
籍
員
工
較

缺
乏
忠
誠
度
和
企
業
倫
理
的
概

念
，
只
要
別
的
地
方
能
開
出
更
好

的
條
件
，
毫
不
猶
豫
就
選
擇
跳
槽
，

造
成
台
泥
人
事
管
理
上
的
困
擾
。

因
此
，
辜
成
允
自
創
了
一
套
績

效
考
評
法
則
，
員
工
能
力
與
態
度

直
接
反
映
在
工
作
表
現
上
，
表
現

好
就
可
以
獲
得
高
額
報
酬
，
至
於

貪
圖
安
逸
的
員
工
，
也
容
易
遭
到

淘
汰
，
最
後
留
下
來
的
，
都
會
是

態
度
積
極
、
願
意
打
拚
的
員
工
。

台
泥
在
人
才
上
的
另
一
創
舉
，

就
是
儲
備
幹
部
的
培
訓
計
劃
。
辜

成
允
安
排
了
60
位
儲
備
幹
部
在
各

部
門
輪
調
受
訓
，
企
圖
用
15
到
20

個
月
的
時
間
，
累
積
出
過
去
7
到

8
年
才
有
的
實
力
，
直
接
派
駐
中

國
大
陸
領
導
市
場
作
業
，
成
為
開

拓
事
業
版
圖
的
先
鋒
部
隊
。

善
用
在
地
化
的
台
泥
，
再
一
次

以
併
購
案
取
得
昌
興
水
泥
的
布

局
，
從
華
南
地
區
逐
漸
往
雲
南
、

貴
州
、
重
慶
、
遼
寧
等
方
向
擴

散
，
進
入
當
前
極
富
成
長
潛
力
的

中
西
部
市
場
。2011

年
更
是
快

馬
加
鞭
，
一
月
一
併
，
完
成
貴
州

凱
里
瑞
安
廠
、
賽
德
水
泥
等
數
家

中
國
水
泥
廠
，
順
利
達
到
中
國
年

產
量
五
千
萬
噸
的
50
倍
速
成
長

目
標
，2016

年
更
朝
向
年
產
量

1
億
噸
前
進
。

﹁
傳
統
產
業
的
使
命
，
應
是
從

臺
灣
傳
產
，
做
到
區
域
的
傳
產
，

再
到
國
際
級
的
傳
產
；
從
臺
灣
的

績
優
，
成
為
區
域
的
績
優
，
再
成

為
世
界
級
的
績
優
，
﹂
辜
成
允
強

調
。
成
立
超
過
60
年
的
台
泥
，
擺

脫
了
傳
產
包
袱
，
在
環
保
技
術
深

耕
與
全
球
化
擴
張
上
成
功
轉
型
，

未
來
永
續
成
長
的
路
，
沒
有
終

點
。

台灣水泥關鍵成功要素分析

全球資源整合者

■  因臺灣十大建設初期打開了內需與外銷市場，而採取垂直整合策
略，陸續投資水泥產業價值鏈上下游之相關事業，如預拌、倉儲、

運輸、紙袋廠、製品廠等。

■  看好香港未來的需求，成立第一個海外據點「香港水泥有限公
司」，爭取水泥業外銷貿易的機會，拉大同業間的競爭差距，穩

坐生產龍頭。

■  西進大陸，並將以往採取多廠、多窯的生產線布局，重新設計成
標準化的產線工作模組，以因應快速擴廠。

■  多角化投資、提升自身的技術實力，從水泥製造跨足至工程顧問
服務業、建築產業、運輸領域、環保服務。

■  因應現實工作情境，導入量身訂做的 ERP(Enterprise Resource 
Planning企業資源規劃 )系統，快速分析與掌握兩岸三地的最即
時產銷狀況。

■  因應新興國家市場之作業人員管理文化差異，主動去除臺商自我
意識，學習在地人才管理技巧，並截長補短，重新融合成跨國優

點並進的人才管理模式，達成跨國人才共融與整合之能耐 。

產業技術領導者

■  投資建構或進口與國際水泥廠生產技術同等的新式窯爐與開採設
備，並在內部成立全臺唯一的「水泥、混凝土實驗室」，累積原

物料配方混合之技術，並以之為基礎，有能力提供顧客不同成本

需求的材料混搭訂單建議服務。

■  全球首創並兼顧環保循環經濟概念的「水泥廠、火力發電廠、港
口三合一」生產體系，生產過程完全密閉輸送、不外露、不落地，

並將其中各個環節所產生的附加物或廢棄物充分再利用，達到公

害與生產成本同時減輕的良性經濟循環成效；並與法國焚化爐公

司合作，利用水泥窯高溫來處理廢溶劑，為港電廠三合一再添環

保價值。

■  藉由產研合作，2012年 7月與工研院共同成立全球至今最大規
模的「鈣迴路捕獲二氧化碳先導型試驗廠」。

生活型態先驅者

■  主動承擔企業社會責任，致力於水土保持、空氣汙染防治、投入
環保研發於節能減排、廢棄物處理以及餘熱發電。提供 /設計高
效能防治設備減少污染；利用製程特性協助產業減廢及資源再利

用。

以
以
精
準
的
﹁
資
訊
力
﹂
、
﹁
分

析
力
﹂
在
決
策
上
取
勝
。

在
資
料
庫
的
支
持
下
，
台
泥
在

廣
東
英
德
廠
創
設
﹁
預
拌
混
凝
土

實
驗
室
﹂
，
以
雞
尾
酒
的
概
念
，

針
對
顧
客
希
望
鎖
定
的
成
本
價
格

帶
，
找
出
最
佳
混
凝
土
混
合
比
例

等
配
方
，
滿
足
顧
客
對
成
本
與
品

質
兼
顧
的
要
求
。
另
外
，
台
泥
也

會
分
析
競
爭
對
手
的
產
品
，
或
協

助
混
凝
土
業
者
進
行
混
合
比
例
的

實
驗
，
累
計
出
上
百
種
的
混
凝
土

配
比
資
料
庫
，
有
利
於
自
我
產
品

性
能
創
新
研
發
。

強
勢
變
革

強
迫
員
工
離
開
舒
適
圈

由
於
台
泥
進
軍
大
陸
，
採
取
了

高
速
擴
張
的
策
略
，
不
少
員
工
們

難
以
適
應
，
只
要
受
命
前
往
中
國

大
陸
工
作
，
紛
紛
辭
職
或
申
請
退

休
，
讓
台
泥
面
臨
了
人
力
短
缺
的

問
題
。

但
是
辜
成
允
毫
不
妥
協
，
只
要

是
受
指
派
卻
未
前
往
赴
任
的
人
，

曠
職
3
天
就
直
接
開
除
，
同
時
大

力
提
拔
過
去
受
限
於
年
資
而
無
法

順
利
升
遷
的
中
堅
人
才
為
主
管
，

更
向
外
延
攬
金
融
、
高
科
技
業
界

的
人
才
，
宣
示
變
革
決
心
。

辜
成
允
的
鷹
式
作
風
，
在ERP

系
統
的
導
入
與
運
用
過
程
，
可
以

說
是
展
露
無
遺
。
一
旦
跨
部
門
的

ERP

系
統
完
成
後
，
包
括
辜
成
允

自
己
在
內
，
所
有
人
接
受
9
大
流

程
教
育
訓
練
72
小
時
後
，
便
立
即

停
用
舊
系
統
，
新
舊
系
統
必
須
在

一
天
內
完
全
轉
換
更
新
。
沒
有
分

段
實
施
，
沒
有
拖
延
配
套
，
強
迫

急
速
成
長
的
方
式
，
推
動
著
全
體

員
工
在
變
革
中
﹁
換
腦
袋
﹂
。

完
成
了ERP

系
統
轉
換
後
，

每
2
到
3
星
期
，
辜
成
允
親
自
對

各
層
級
管
理
人
員
提
出
情
境
題
測

驗
，
要
求
不
斷
操
練
，
將
系
統
中

的
資
訊
應
用
到
每
日
的
管
理
決
策

上
，
做
出
最
符
合
公
司
利
益
的
判

斷
，
讓
系
統
運
作
的
效
益
發
揮
到

最
大
。

放
下
身
段

效
法
陸
廠
的
營
運
模
式

前
進
大
陸
的
過
程
中
，
台
泥
懂

得
放
下
身
段
，
真
正
落
實
了
在
地

化
的
理
念
，
不
但
採
用
當
地
的
裝

備
和
原
料
，
同
時
也
效
法
陸
廠
的

前進大陸的過程中，台泥懂得放下身段，真正落實了
在地化的理念，不但採用當地的裝備和原料，同時也
效法陸廠的營運模式，連人事制度也徹底在地化。
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