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四、飲食習慣與需求特色
五、關鍵與優勢原料
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第二部分 柬埔寨休閒食品巿場現況及商機
一、市場發展
二、產品動態
三、廠商動態
四、通路發展
五、台灣廠商動態

第三部分 台灣運作策略
一、SWOT分析及競爭力探討
二、拓展柬埔寨市場策略建議

附錄：台灣可至柬埔寨發展之產品探討
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1. 人口需求及地理結構
人口結構年輕，地理位置佳

4

資料來源：BMＯ等,食品所ITIS計畫分析整理(2014/10)

柬埔寨舊稱高棉，首都金邊
�國土面積：181,035平方公里
�人口密度：82平方公里
�宗教信仰：佛教(95%)

伊斯蘭教、基督教與泛靈信仰(5%)

�總人口數：2013年約1,514萬人
2050年預估增至2,257萬人。

�人口結構：2013年幼童+青年人口共佔七成
(0-14歲佔30%，15-39歲佔40%)

男女比例各半
�勞動人口：2013年約961萬人(勞動人口佔60%)

2023年預估1,422萬人

基
本
環
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2. 經濟發展潛力
醞釀中的市場，未來經濟預期成長

6

資料來源：BMＯ,World Bank等,食品所ITIS計畫分析整理(2014/10)

勞動人口與生產潛力可為柬埔寨GDP帶來正面效益。

預估2018年柬埔寨GDP可達242億美元(年成長率10.4%)；

人均GDP達1,469美元。

帶動經濟成長的主要產業為農產貿易、紡織與旅遊。

柬埔寨產業結構變化基
本
環
境
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3. 食品消費需求潛力
目前食品消費力有限，但未來將穩定成長

7

資料來源：BMＯ,World Bank等,食品所ITIS計畫分析整理(2014/10)

食品巿場消費氛圍與十年前越南相似

整體食品消費水準不高，但貧富差距大

未來隨經濟發展，食品消費預期可穩定成長

-預估2018年食品消費額達60億美元(年成長率近3%)

-人均食品消費額將達367美元

基
本
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第二部分 柬埔寨休閒食品巿場現況及商機

一、市場發展
二、產品動態
三、廠商動態
四、通路發展
五、台灣廠商動態

休
閒
食
品
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零售通路
•傳統通路如市

集、夜市等。

•現代通路如超

市、超商等。

產品型態
• 傳統休閒食品。

• 現代休閒食品。

餐飲通路
•傳統街頭美食

•現代餐飲如咖啡
店、冰淇淋店、

速食店等。

柬埔寨休閒食品定義及範圍

資料來源：食品所ITIS計畫(2014/10)

休閒食品定義廣泛且不一，隨民生消

費環境及飲料習慣有所差異。

因柬埔寨食品發展正處萌芽期，除進

口產品外，加工食品相對有限。因此

本研究對柬埔寨休閒食品的研究，泛

指柬埔寨消費者閒暇時解饞，正餐間

充饑的產品或餐飲，包含一般認知的

餅乾、糖果、泡麵、冰品、優酪及堅

果類等包裝食品，及街頭攤販美食、

傳統零食、咖啡店及速食店等休閒與

餐飲消費。

休
閒
食
品
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一、市場發展
巿
場
發
展

休
閒
食
品
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一、市場發展
初級加工的傳統零食為大宗

本研究由零售結構推估，柬埔寨整體休閒

食品市場主要仍以傳統零食為主，如法式

三明治、炸蟋蟀、炸蠶、鴨仔蛋、酥餅、

芝麻糖等；現代包裝休閒食品仍佔少數。

柬埔寨的現代包裝休閒食品多為進口，且

大多於現代通路販售，如便利商店、超級

市場、量販店與購物中心等；傳統市集則

較偏向小量散裝之型態販賣。

巿
場
發
展

休
閒
食
品

資料來源：Canadean等,食品所ITIS計畫推估(2014/10)
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二、產品動態
產
品
動
態

休
閒
食
品
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二、產品動態
傳統休閒食品以初級加工點心為主

24

資料來源：食品所ITIS計畫分析整理(2014/10)

當地熱銷的傳統休閒食品包括棕糖、椰子糖、香蕉糖

、榴蓮糖、花生糖、芝麻糖、腰果、花生、紅薯酥餅

、芋頭酥餅與水果乾(每包約2-3美元)等。

相關產品包裝外觀較為簡略，且無內容成分標示；多

於傳統食品雜貨店等零售通路販售。

產
品
動
態

休
閒
食
品

超市均有販售簡單包裝的本土小
餅乾、油炸香蕉片等，每包約1-2
美元。
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三、廠商動態
廠
商
動
態

休
閒
食
品

除進口食品外
近期餐飲及西點烘焙通路最為活躍

版權所有© 2014 經濟部技術處 產業技術知識服務計畫(ITIS) 

經濟部技術處產業技術知識服務計畫專案辦公室 承辦

pennyyy400
itis試閱



食品所ITIS簡報
版權所有，未經同意請勿任意轉載

三、廠商動態
國外咖啡餐飲品牌紛紛進駐都市，突顯生活型態正改變

4040

資料來源：Gloria Jean‘s Coffee Cambodia、Costa Coffee
Cambodia、listdose.com等網站，食品所ITIS計
畫分析整理(2014/10)

廠
商
動
態

休
閒
食
品

英國餐飲集團Express Food Group (EFG) 旗

下的Costa Coffee，在柬埔寨已有三間分店，

提供咖啡、蛋糕、麵包、沙拉、三明治等餐

飲，具義大利風格與歐洲貴族氣息。

澳洲高樂雅咖啡Gloria Jean’s coffee是柬埔

寨最早出現的國際品牌咖啡連鎖店，提供冷

熱飲咖啡與西方餐點，已有五間分店，多在

金邊市，且已進駐永旺購物中心。
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第三部分 台灣運作策略

台
灣
策
略

一、SWOT分析及競爭力探討
二、拓展柬埔寨市場策略建議
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資料來源：BMＯ等,食品所ITIS計畫分析整理(2014/10)

S W

O T

� 我國初級農產加工應用及休閒食品開
發具優良技術；且較日韓食品具成本
及價格優勢；較中國大陸及東南亞國
家具品質及形象優勢。

� 我國休閒食品產品研發及行銷包裝創
新具優勢及運作彈性。

� 我國零售與餐飲通路活絡，物流配送
效率達國際水準，產業鏈開創及合作
效益佳。

� 柬埔寨休閒食品持續成長且朝包裝
吸睛及有趣等趨勢發展，新產品能
見度提升且獲消費者重視，我國具
差異化的休閒食品外銷有商機。

� 柬埔寨當地休閒食品加工技術落後
，我國休閒食品產業鏈或周邊廠商
不論獨資或合作，有機會利用當地
特色原料，加入產業鏈共同運作。

� 我國已與新加坡簽署自由貿易協定
，有機會擴大東南亞市場運疇。

� 我國食品廠商投入品牌行銷或國際拓展
的資金相對國際廠商明顯不足。

� 我國部分食品原料依賴國際供應，原料
供應穩定及產品價格競爭力相對不足。

� 柬埔寨內需較小，促進外銷效果有限。

� 我國與其他區域自由經貿相對較少，出
口休閒食品的價格競爭力相對減低。

� 我國休閒食品品牌僅少數具亞洲能見度
， 品牌國際能見度低。

� 日韓與中國大陸廠商藉由政策及集團
國際整合力量正加大拓展及布局，對
我國產生強大競爭壓力。

� 我國國際行銷不足，MIT等產品能見度
及吸睛度倍受考驗。

� 柬埔寨休閒食品價格訂位明確，中高
價為歐美日韓台產品，泰國及越南等
產品次之；台灣產品加上關稅，競爭
力大幅減弱，產品外銷經營難度增。

� 全球區域自由貿易協定加速運作，我
國食品外銷或原料進口受威脅。

台
灣
策
略

一、SWOT分析及競爭力探討
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資料來源：食品所ITIS計畫(2014/10)

二、拓展柬埔寨市場策略建議
台
灣
策
略

1.價值主張：視柬埔寨為越南休閒食品巿場的延伸
(1)善用經營越南及其他東南亞累積之能量，進行巿場延伸

(2)善用台星經濟夥伴協定進行串連，但原產地認定規則等細節不容忽視

2.外銷策略：強化休閒食品差異化價值的完整搭配
(1)產品－產品特色鮮明且呼應需求

(2)價格－產品價格對應的價值感受明確及能彰顯

(3)行銷－善用在地及國際合作力量增加能見度與吸引力

(4)通路－尋求母雞帶小雞的擴散效應

3.價值鏈策略：借力柬埔寨特色原料創造國際價值鏈
(1)篩選及評估特色原料開發價值

(2)鏈結國際合作夥伴合力運作
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