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汽車在不斷提升運作效率的同時，透過更先進的  IC T 電子科技來達 
 

成 汽 車的 價值 提 升與 差 異化 已是 全 球車 廠 的主 要途 徑 ；而 從 全球重要車 

 
展 、 車廠 佈局 以 及車 輛 發展 趨勢 分 析， 先 進智 慧車 輛 已經 成 為未來車輛 

 
產業的發展重點；而本研究定義『智慧車輛  (Intelligent Vehicle)』，即是 

 
透過先進  I C T 技術，達成駕駛者與乘客更為舒適與便利的體驗感受，並 

 
朝 向 更為 潔淨 、 省能 以 及安 全發 展 ；因 此 未來 智慧 車 輛發 展 的三大主軸 

 
包 括 ：安 全、 便 利與 環 保， 此三 大 主軸 分 別有 其達 成 之車 輛 次系統以及 

 
關 鍵 半導 體與 元 件， 本 研究 從中 分 析出 未 來潛 力商 機 以及 台 灣產業發展 

 
策略。 

 
而無論是 智慧 車輛 的潔淨、 舒適 便利 或是安全 ，其 車輛 核心機電控 

 
制 或 是車 載電 子 裝置 當 中， 半導 體 元件 扮 演的 關鍵 角 色愈 來 愈重要；雖 

 
然台灣半導體產業 在 3 C 領域已經累績 一定的能量，然而 目前  3 C 市場成 

 
長 動 能趨 緩， 而 在智 慧 車輛 發展 趨 勢、 台 灣目 前積 極 投入 自 主車輛創新 

 
以及中國大陸汽車市場的崛起，都將是台灣半導體產業將是重要的契機。 

 
車輛產業 著重 少量 多樣、研 發與 認證 週期長、 產品 生命 週期長、特 

 
殊 車 用規 模要 求 等； 因 此台 灣如 何 發揮 半 導體 產業 優 勢， 有 效整合車輛 

 
產業特性，將是最為關鍵的問題。 

 
經過研究 發現 ，未 來智慧車 輛的 三大 主軸以及 未來 市場 發展潛力， 

 
其 主 要的 車電 次 系統 包 括： 車載 資 通訊 、 電動 車輛 控 制系 統 與馬達控制 

 
系統以及駕駛輔助安全系統；而其中關鍵半導體包括：微控制器 (MCU)、 

 
電力電子元件  (Power Device)以及影像感測器  (Image Sensor)三大元件。 
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目前台灣 半導 體產 業在微控 制器 、電 力電子元 件與 感測 器技術雖具 

 
備 一 定能 量， 但 對於 車 用規 格與 驗 證測 試 規範 的掌 握 度仍 低 ，包括：車 

 
載網路整合、耐嚴苛環境、元件驗證  (AEC-Quli f ica t ion)等，都仍有加強 

 
的空間。 

 
雖然汽車 產業 已經 發展將近 百年 的歷 史，全球 重要 車廠 掌握各區域 

 
市場與供應鏈力量牢不可破，但在電動車時代來臨、新興國家  (包括中國 

 
與印度  )  汽車市場崛起，以及金融風暴過後全球汽車零組件供應鏈鬆動， 

 
對 於 新進 廠商 來 說是 一 個重 要契 機 ，因 此 透過 不同 次 系統 的 產品與市場 

 
定位分析，以及台灣廠商能量落差，鎖定關鍵應用與區域市場切入策略， 

 
包 括 中國 與印 度 之電 動 車電 力電 子 元件 、 電動 車創 新 服務 之 車載資通訊 

 
元 件 、以 及輔 助 式車 輛 安全 系統 所 需之 影 像感 測元 件 ，都 是 台灣半導體 

 
與元件供應商可集中全力發展的重點項目。 
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Abstract 
 
 
 
 

The improvement of vehicle efficiency and market differentiation are 

 
mainly by electronic technology. Especially in the era of global warming and 

 
resource shortage, clean and energy-saving vehicle reached by electronic system 

 
is viewed as a crucial issue. Energy vehicle drive by hybrid engine or pure battery 

 
will play greatly important roles in the near future. 

 
Semiconductors can be the most critical parts for automotive mechanical 

 
control and electronic devices. Taiwan’s semiconductor industry has built a great  

 
status in 3C fields. As for automotive, Taiwan is still not in the game. But 

 
considering the great potential market of Mainland China or emerging countries 

 
like India or Brazil, Taiwan’s innovation and ICT capability will be the strength 

 
to win the market. 

 
In the field of automotive, the long and vast R&D investment, niche market, 

 
and long product life time are totally different from 3C electronics. Taiwan 

 
semiconductor companies should have more strategic approach to develop 

 
automotive electronic capabilities. This report will conclude the mindset and 

 
strategies that Taiwan semiconductor and components providers should do to win 

 
the market. 

 
Three themes of future intelligent vehicle are concluded with Clean, 

 
Comfort and Safety. In accordance, power device for HEV/EV, microcontroller 

 
for Telematics for EV services, and image sensor for passive safety assistance 

 
will be key semiconductors for Intelligent Vehicle. As for strategies, emerging 

 
market like China and India will have highly potentials for Taiwan. 
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第一節 研究動機 
 
 
 

 
全球汽車產業在不斷提升車輛運作效率的同時，透過更先進的電子科 

 
技來達成汽車的價值提升與差異化已是主要途徑；因此未來的車輛將不僅 

 
是傳統運輸工具而已，而是帶給駕駛者與乘客更舒適與便利的體驗感受。 

 
而在全球 暖化 與 溫 室效應的 驅動 之下 ，車輛發 展朝 向更 潔淨、省能 

 
的方向，各種替代能源已經是未來智慧車輛的發展主軸。 

 
除此之外 ，車 輛安 全從過去 由駕 駛者 判斷危險 並採 取行 動的被動式 

 
安 全 ，逐 漸朝 向 主動 式 安全 發展 ， 讓智 慧 車輛 透過 更 為先 進 的偵測、資 

 
訊 運 算處 理、 並 結合 車 輛控 制， 達 到反 應 時間 更短 、 更適 當 的車輛自主 

 
安全措施。 

 
2008  年全球金融風暴襲擊之下，全球汽車市場受到嚴重衝擊， 2009 

 
年下滑至  6 ,488萬輛，較  2008年下滑  4 .4%，雖然  2009年汽車電子市場 

 
同樣受到金融風暴衝擊較  2008 年下滑將近  18.5%，但卻無法阻止汽車電 

 
子化的進程，估計在  2010年全球汽車電子將快速回復到  865億美元的規 

 
模，由此可知汽車電子在車輛當中所扮演角色的重要程度 

 
而無論是 車輛 核心 機電控制 或是 車載 電子裝置 ，半 導體 扮演的關鍵 

 
角色愈來愈重要，根據統計目前一部中階新車內含約  30~ 50  個電子控制 

 
單元  (Electronic Control  Unit；ECU)，而每個  ECU內含數十個半導體元 

 
件，尤其是未來智慧車輛的控制系統必須由  E C U達成，由此可見未來車 

 
用 半 導 體 市 場 發 展 潛 力 ； 而 從 每 部 新 車 內 含 半 導 體 的 成 本 估 計 從  2 0 0 6 

 
年的296 美元將成長至 2012年的 396美元，成長幅度超過 30%。 

 

 

 

 

 

 
版權所有，翻印必究



 
 

利 斯 大 國 國 本 國 西 國 度 國 國 朗 牙 
班 

澳 

大 中 美 日 德 巴 法 印 英 羅 拿 韓 伊 
義 俄 加 西 大 

利 
亞 

 
 
 
 
 
 
 

第二章 

 
 
 
 
 
 
 
智慧車輛與車用電子趨勢 

 
 

第二章 

 
 

智慧車輛與車用電子趨勢 
 
 

 

第一節 全球汽車產業發展環境檢視 
 
 

 

一、全球汽車市場分佈 
 
 

 
2009 年全球汽車銷量為 6,488 萬輛，與 2008 年同期比下降 4.4%，因雷 

 
曼兄弟破產引發大蕭條，尤其是美車市減少  340 萬輛。而日本豐田在  2008 

 
年發生第一次過去  70 年未曾有的虧損後，對本國以外採購零組件的政策轉 

 
為積極，也帶給台灣、中國、印度、東南亞等亞洲地區在車輛組件生產與製 

 
造的機會。中國、印度、巴西新興市場成長快速，中印聯手帶動亞洲銷量較 

 
同期比成長 20.7%，巴西在政策獎勵與景氣復甦，成為第五。西歐(德、法、 

 
義 )報廢舊車換購補貼政策下，銷量微降。台灣在資訊與通訊設備的製造優 

 
勢，也帶給台灣資通訊電子業切入國際車廠或 Tier 1 大廠一個絕佳時機。 
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資料來源：工研院 IEK(2010/08) 

 
圖 2-1 2007~2009 年全球前十五個主要國家汽車銷售 
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第一節 市場發展趨勢 
 
 
 
 

汽車電子 產業 主要 由全球領 導車 廠主 導發展方 向， 其上 下游零件供 

 
應 體 系相 對特 殊 與封 閉 ，這 主要 是 由於 車 輛與 車用 電 子產 品 生命週期、 

 
功 能 、使 用方 式 、產 品 規格 要求 都 與一 般 電子 產品 不 同， 也 因此車用電 

 
子 市 場相 較於 其 他應 用 領域 的半 導 體市 場 有其 特殊 性 ，因 此 在分析車用 

 
半導體市場之前必須對其產業特性有其認識。 

 
 
 
 

一、車用半導體扮演車輛電子與智慧化關鍵角色 
 
 
 
 

汽車電子 由於 其所 賦予的功 能角 色， 可大致分 為兩 大類 ：其一為電 

 
子 控 制整 合系 統 ，主 要 進行 車輛 核 心運 作 控制 ，其 中 包括 感 測器控制、 

 
電 子 控制 、汽 電 整合 控 制等 ，為 車 輛當 中 不可 或缺 且 代表 車 輛性能基本 

 
特 性 的系 統； 另 一類 為 車載 電子 裝 置系 統 ，主 要為 輔 助駕 駛 者進行駕駛 

 
判 斷 或是 休閒 娛 樂功 能 的設 備， 例 如車 載 資訊 通信 系 統、 多 媒體影音娛 

 
樂系統等。 

 
而 上 述 所 有 的 電 子 系 統 或 是 功 能 都 必 須 透 過 車 上 多 達 數 十 個 的 電 

 
子控制單元 (Electronic Control Unit；ECU)獨立或是互聯來達成，而每個 

 
E C U  當中則是由許多的  I C 元件、感測元件、被動元件、光元件等所組 

 
成，而其中以  IC扮演角色最為重要，包括  8 -bi t、16-bi t或是  32-bi t車用 

 
微控制器 (Microcontroller Uint；MCU)、數位訊號處理器 (DSP)、類比 IC、 

 
邏輯  I C 、感測器、類比元件等，代表  E C U所能處理的訊號多寡、運算 
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智慧車輛關鍵潛力元件 
 
 

 

第一節 智慧車輛關鍵系統 
 
 
 
 

隨著綠色 環保 時代 來臨、資 通訊 的應 用以及已 先進 感測 技術增進行 

 
車與駕駛安全，本研究歸納未來智慧車輛的發展關鍵趨勢有三： 

 
 
 
 

一、智慧車輛發展趨勢一：環境 
 
 
 
 

以替代能源電動車發展為主軸，主要的發展重點在於： 

 
電動車動力效率的提升 

 
電動車小型化、輕量化趨勢，以增加行駛距離 

 
充電時間與充電效率改善 

 
替代電力來源以及充電方式的創新 

 
 
 
 

二、智慧車輛發展趨勢二：資通訊 
 
 
 
 

由於電子 技術 的進 展，以及 透過 資通 訊技術提 升車 輛運 作效率，已 

 
經 成 為全 球車 廠 進行 市 場差 異化 以 及提 升 用車 者的 價 值的 重 要途徑，尤 

 
其是在電動車時帶來臨，車載資通訊的發展重點如下： 

 
以節能、安全為出發點的車輛資通訊創新服務 

 
整合各種車內感測器以及無線通訊，實時掌握車輛狀態並給予用路建議 

 
透 過 Telematics 解 決 充 電 環 境 不 足 以 及 充 電 距 離 不 安 性 
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第一節 全球汽車電子領導廠商經營策略分析 
 
 
 
 

車用半導 體廠 商首 要面對的 客戶 ，即 是全球汽 車電 子產 業發展最為 

 
關 鍵 的汽 車電 子 領導 廠 商， 掌握 這 些領 導 廠商 的策 略 佈局 將 可從中找尋 

 
潛 在 的市 場商 機 ；以 下 說明 各公 司 市場 地 位、 與車 廠 供應 關 係、技術含 

 
量、核心優勢、與互補者之關係。 

 
 
 
 

一 、 Robert Bosch 
 
 
 
 

1 . 公 司 地 位 ： 該 公司 為 世 界 級 的 車 用一 階 領 導 廠 商 ， 專業 遍 佈 車 輛 各領 

 
域，安全系統亦是其一。 

 
2 .與車廠關係：BMW  3 , 5 , 7系列車款的7 6 / 77 G Hz  A CC 系統就是Ro b e r t 

 
Bosch 公司的產品。Benz S 系列車款的夜視系統也是採用該公司CMOS 

 
感測器的產品。總體來說，該公司雷達感測  A C C系統產品占歐洲市場 

 
約為 42%。 

 
3 . 技 術 含 量 ： 已 經著 手 開 發 雷 達 與 攝影 鏡 頭 、 適 應 性 前大 燈 的 全 新 聯動 

 
系統。 

 
4 . 核 心 優 勢 ： 該 公司 可 以 提 供 一 個 整合 型 的 車 用 安 全 系統 ， 運 用 感 測融 

 
合 的 技術 可 以整 合當 地 環境 的 感測 器與 導 航系 統 。這 個系 統 的好 處是 

 
讓駕駛可以對路況掌握的比較清楚，在 2 0 0 8 年底將導入的新車款上。 

 
2 0 0 8  年 該 公 司 導 入 L D W 系 統 到 歐 洲 車 款 對 於 短 距 離 2 4 G H z 雷 達 技 

 
術的 BSD技術也定在 2008年導入。 
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