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總摘要

• 2013年越南機械產業的產值為251兆越盾(約119億美元)，比起2005年的

75兆3,790億盾；2006年的90兆7,160億盾；2007年的109兆6,790億盾；

2008年的132兆7,110億盾，已有大幅的成長。然而目前當地產業規模產能

僅能滿足約32%的國內需求，其餘近7成的市場份額要依賴國外進口，其

中大部份為生產機械、CNC加工機械。

• 因為汽機車產業的因素，尤其是機車(HONDA)，越南工具機的供應鏈似乎

已被日本廠商所掌握，從鉞展貿易的發展例子來看，台灣工具機廠若能找

得到技術代理的貿易商合作, 依然能夠打進相關供應鏈，但不建議是純越

南本土的技術代理商(人品、民族性、敬業度)。

• 越南似乎並無本土工具機供應鏈，如此找得到技術代理的貿易商嗎？還是

只能跟日韓商合作呢？日韓商為什麼要和台商合作？從東台精機的例子來

看，如果能夠有品質好的中高階機種，且與日本機種同品質，但有85%的

價格優勢，亦即以優質平價的機種切入，日韓廠商不會排除使用台廠的機

種，且是可為客戶量身訂製的機種。
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• 如果日韓商供應鏈缺口不易突破，是否有2-3線供應商缺口？工具機製造業

長期因依靠供應鏈聚落而提升生產效率，工具機零件從採購開始，到供貨

給裝配線，需要很多的製程和時間，搭配的供應商很多，製程比較單純的

物料，譬如外罩鈑金，需要切割、折彎、焊接和裝配等製程，在一家企業

內就可以完成供貨。製程比較複雜的物料，譬如大鑄件，不論採取逐一委

托加工的眾星拱月，或者是帶料的集中統籌供貨模式，都是跨企業的製程

關係。供應商配合程度與本身能力呈正比，製程中要做好過程管理，才能

確保供應商依採購需要達交，不建議台灣工具機廠在當地找2-3線供應商，

尤其是在主要零件上，因其本身能不足(機械零組件業的發展仍落後)。

• 胡志明市、同奈、平陽的工人，一個人的月薪就大約在200美元-280美元

的範圍內。所以機械手臂與工具機整合的單機自動化系統，在這裏是重要

但不是最必要的需求，就是因為人工便宜，會在這裏設廠的企業，目前無

非就是要便宜的人工，而加工設備的自動化應還不是他們的第一考量。台

灣工具機廠在這裏要突圍的方式，策略之一應該是要走向培養在越南當地

的代理商、而這個代理商並非只是銷售貿易代理，而是要能「技術代

理」。這個技術代理商要有整線整廠規劃的能力、一條龍式的商品銷售。
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研究範疇與目標01
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• 2013年越南機械產業的產值為251兆越盾(約119億美元)，比起

2005年的75兆3,790億盾；2006年的90兆7,160億盾；2007年的

109兆6,790億盾；2008年的132兆7,110億盾，已有大幅的成

長。然而目前當地產業規模產能僅能滿足約32%的國內需求，其

餘近7成的市場份額要依賴國外進口，其中大部份為生產機械、

CNC加工機械，工具機所佔的比重不大，主要為模具加工機，加

上在目前當地汽車產業鏈能力及自主研發能力比較薄弱，機車內

銷市場呆滯、需求反彈力道不足的情況下，該類主要依賴前兩者

推動發展的工具機銷售通路更為縮水。

• 本專文將對越南的工具機投資環境做分析、並節錄當地台商對於

越南暴動的後續對應、提出從貿易代理到技術代理，所謂一條龍

式服務的貿易商角色…等。希望藉由此研究做為台灣投資越南的

參考。

第一章 研究範疇與目標

2
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全球及台灣工具
機市場分析02
• 2-1：全球工具機市場

• 2-2：台灣工具機產業
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第二章 全球及台灣工具機市場分析

• 全球工具機市場在2013年由於市場持續受到歐債，美債與中國大

陸市場的需求趨緩，市場需求的規模將可能相對減少9.02%，大

約維持687億美元的規模。

• 台灣工具機產業在廠商共同的努力下，在國際市場已佔有一席之

地，然而隨著中國大陸廠商低價策略，未來在既有綜合加工機市

場朝多軸化策略因應，而在產品開發則以多軸複合化(如五軸加

工機)、智慧型與微型工具機為主要目標。

• 我國工具機最大出口市場仍為中國大陸(含香港地區)，其出口值

為346億元新台幣，相較於2012年同期下降13.3%，但比重仍佔

整體出口值的三成以上為32.7%。第二大出口國為美國，其出口

金額為120.1億元新台幣，佔整體出口比重的11.32%，相較於

2012年同期下降22.1%。而第三大出口國為泰國，出口金額為

68.9億元新台幣，其相較於2012年同期的下降幅度為11.0%，佔

整體出口比重為6.5%。
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越南工具機產業
結構及市場分析

• 3-1：越南工具機市場市場結構及競爭分析

• 3-2：從貿易代理到技術代理；一條龍式的服務

03
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第三章 越南工具機產業結構及市場分析

• 越南機械工會(WAMI)表示，目前越南機械工業僅處於鋼鐵結構

加工及農用小型工具機械製造的程度。國內機械行業尚無生產符

合標準、具有市場競爭力的高科技含量機械、設備的技術基礎設

施。目前在其國內機械市場上有80%的產品靠進口。

• 2009年越南工具機進口金額約4.2億美元，2013年快速成長至8.9
億美元，年複合成長率達20.6%，其中以日本為主要進口國家。

目前越南工具機幾乎全仰賴進口，其中大型及國營企業傾向購買

德國、義大利等較高價機種，而中小企業則基於融資困難以及投

資回收迅速等考量多選用中國或台灣製工具機。越南工具機下游

應用主要是汽車產業(日、韓)以及電子產品(韓)。
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台灣工具機產業
於東協國家的
發展
• 4-1：東協十國基本資料及近年GDP

• 4-2：邁向高附加價值的營運模式

• 4-3：工具機產業在東協國家的發展趨勢與機會

04
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第四章 中國大陸使用者需求分析

• 台灣工具機未來將朝向智能化加工與監控(學習控制、線上熱誤

差補償、多軸防碰撞、主動式動平衝、線上刀具監控、切削震動

監控、主軸健康監控) ，以及智能化人機界面、智慧化生產；以

及早因應東協國家人口紅利逐年不再的優勢。
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第五章 工具機於越南應用潛力產業分析

• 泰國(2004年啟動東方底特律計畫)及印尼境內主要為日系品牌投

資設廠生產，搭配品牌週邊日系零組件廠商之中衛體系，台灣工

具機較不易進入此供應體系。

• 越南、印尼具有龐大的機車產業聚落，許多知名機車大廠(台灣

如三陽、光陽)等供應鏈體系均出自於此。
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• 越南政府實施高度保護政策和高關稅，因此汽車價格昂貴，當地主要

交通工具以機車為主。目前主要品牌包括 :本田 (Honda)、山葉

(Yamaha)、VMEP(三陽)、鈴木(Suzuki)、比雅久(Piaggio)。越南人

收入不高，但普遍渴望有名牌機車代步，前三大品牌為本田

(Honda)、山葉(Yamaha)、VMEP(台商三陽)等，形成龐大的零組件

市場(鋼用量、機車零組件加工……)。

• 按東協自由貿易區之共同有效關稅協定(CEPT)，越南2013年調降東

協國家汽車進口稅率至60%以下，2018年將調降至零關稅，所以越南

政府急於引進汽車零組件產業，以培植其整車製造業。

第六章 工具機應用於越南汽機車產業機會分析
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結論與建議07
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