
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

葉仰哲 

中國大陸電子材料產業環境掃描與 
臺商佈局策略剖析-以顯示器材料為例 

march0324
新建印章

march0324
新建印章



摘 要 

i 版權所有•翻印必究 

摘 要 

目前中國大陸積極投入新世代 TFT-LCD 生產線的建設，已經量產或已經

批准的 G4.5 代以上的共有 16 條生產線，主要分佈在沿海地區，以北京、長三

角與珠三角等三大聚落為主，在成都、武漢、廈門等地也有產線設立，主要廠

商包括京東方 (BOE)、TCL 投資的華星光電技術 (China Star Optoelectronics 

Technology；CSOT)、富士康集團的深超光電、中電集團的熊貓電子、中航集團

投資的天馬微電子，以及三星、LG Display 與龍飛光電等等外資。 

預估至 2015 年中國 TFT-LCD 材料產業的市場可以到 55.7 億美元，若加計

因 Open Cell 販售予中國電視廠商造成的背光模組材料的需求，在 2015 年中國

TFT-LCD 材料的市場需求將有機會突破 80 億美元，也因此吸引國際大廠與中

國本土廠商競爭此一材料大商機。 

但對於我國的 LCD 材料廠商而言，欲掌握中國興起之 LCD 材料商機卻有

中國 TFT-LCD 廠已有完整供應鏈、幅員遼闊、環保回收議題等困難必須突破。 

不論是在“新材料產業十二五發展目標＂，或者「電子基礎材料和關鍵元

器件“十二五＂規劃」，都將顯示器相關材料列為未來五年的重點。在中國 LCD

材料不僅有市場需求，更有政府中央至地方的支持。 

建議臺灣的材料廠商，利用政府鼓勵材料廠商轉型升級，同時中國欲建立

其 TFT-LCD 產業的供應鏈，提高其面板廠的競爭力的機會，尋找中國合適的

廠商進行不同程度的合作，如由臺灣廠商進行生產，以 ODM 的形式交由中國

的廠商以其品牌進行銷售，短期可以達到中國材料產業的升級與材料自給的目

標，但長期得進行更進一步的合作。或者由臺灣廠商與中國廠商進行更進一步

的合作，建立一家合資公司，由中國廠商提供資金，臺灣廠商則技術入股進行

合作。 
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第一章 緒 論 

第一節 研究目的 

為因應產業全球競爭及產業投資外移的壓力，和支援企業全球佈局的需

求，針對新興市場的發展進行研究與調查。對於電子材料產業而言，過去是歐

美日的材料廠商所主導，市場也是在日本；在 2000 年後，市場與材料廠商的

佈局逐漸轉為臺灣與韓國為主；但在 2010 年後，下游的 TFT-LCD 等電子零組

件逐漸移往中國發展，不僅是美日等電子材料領導廠積極佈局，台韓材料廠也

躍躍欲進。 

中國亟欲進行產業結構轉型調整，新材料產業十二五發展特別將電子信息

功能材料列為專項工程，其他專項也將其他電子產業用金屬材料包含在內，臺

灣廠商如何利用其發展政策擴展商機，政府也必須瞭解其產業政策以避免競爭

與衝突，並尋求合作機會。 

中國地區廠商及市場之廠商資訊，長期以來一直為國內者業亟欲瞭解與掌

握的資訊。過去針對終端消費市場的需求調查供應不暇，對於上游開發乃至製

造廠商的動態，多半未加彙整編輯。中國積極發展 TFT-LCD 產業，將對我國

的 TFT-LCD 產業產生威脅，但對材料廠商而言卻是一龐大的商機。本研究將

以 TFT-LCD 為研究範疇，希望有助國內電子材料產業廠商瞭解現階段中國電

子材料的產業政策、市場現況、廠商動向並提供給國內業者對臺灣電子材料產

業未來的策略方向建議。 
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第二章 中國大陸電子材料產業發展

政策 

電子材料為電子與材料產業的交集，在中國大陸的政策規劃當中，不僅在

「戰略性新興產業」的「新材料」中有訂定電子材料產業的發展目標，而從電

子產業的角度，也在《工業轉型升級“十二五＂規劃》、《資訊產業“十二五＂

發展規劃》和《電子資訊製造業“十二五＂發展規劃》之下，訂定《電子基礎

材料和關鍵元器件“十二五＂規劃》。 

中國政府將藉由政策引導和產業管理、稅制優惠以及國資企業投入等政策

與資源，輔助其電子材料產業的發展，現將其主要政策加以整理如下。而各省

市等地方政府也會依據中央的政策，擬定各地方的政策規劃。 

 

第一節 中國大陸十二五規劃中新材料的發展 

中國大陸在金融危機下，一歩歩推出各種政策以進一步刺激經濟的發展，

繼「四萬億投資」與「十大產業振興規劃」之後，中國大陸政府結合「十二五」

規劃，推出包含新能源、新材料、信息產業、新醫藥、生物育種、節能環保與

電動汽車在內的『七大戰略新興產業』。 

材料不僅是發展各種產業的基礎，而在綠色環保、資源短缺的趨勢下，發

展材料產業將有助於整體產業的未來發展與轉型。之前甚至也推出『7 個新材

料產業國家高技術產業基地』以引導地方政府吸引材料廠商投資。 

中國大陸政府推出的「七大戰略性新興產業」，不僅具應付危機刺激經濟

的戰略意義，更要形成一個真正深刻的變革；於是要求這些新興產業必須真正
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第三章 中國大陸 TFT-LCD 材料產業

商機探討 

中國大陸為電視製造大國，在 CRT 逐漸沒落，轉向 LCD、PDP 與 OLED

等平面顯示器發展時，欠缺面板的生產製造，將使得中國電視產業的發展遭遇

瓶頸，而且中國也是電視市場的需求大國，在歐、美、日同遭經濟風暴與困境

的時候，無疑地將成為電視的最大消費國，欠缺面板將使技術無法掌握，同時

遭受巨大的外匯流失，發展面板將成為中國刻不容緩的議題，因此中國大陸政

府強力主導介入，扶植相關企業投入顯示器產業上中下游發展，不論是

TFT-LCD 產業抑或是新興的 OLED，均有許多中國廠商投入，甚至許多外商也

看看好中國的商機，紛紛至中國設廠。 

 

第一節 中國大陸 TFT-LCD 產業發展現況 

中國大陸為達到十二五結束時平板電視用面板自給率達 80%以上的產業

發展目標，中國大陸政府積極輔導廠商與地方政府投入新世代 TFT-LCD 的建

廠；而為避免投入廠商過多，也如同半導體廠一般，需通過中央政府的審批，

目前「國家批准的集成電路重大投資項目」通過的 TFT-LCD 與 AMOLED 廠僅

有 10 家 TFT-LCD 廠商，而為怕中國本土的廠商技術落後，其中也核准三家外

資廠商投資設廠。 
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第四章 我國 LCD 材料廠商佈局策略

建議 

在面對中國的 TFT-LCD 面板產業興起，對我國的 TFT-LCD 面板廠商產生

威脅，若我國的 LCD 材料廠商不思圖強之道，恐將受面板產業相同之苦，我

國的 LCD 材料廠商在目前大都以我國的面板廠商為客戶，必須對中國 TFT-LCD

面板的崛起即早因應。 

此章將由我國 LCD 材料的發展現況，加上第三章中國大陸的面板與材料

發展現況，來分析我國 LCD 材料進入中國市場所可能遭遇的困難，提出可能

的因應策略以掌握中國的面板廠崛起後的材料商機。 

 

第一節 我國 LCD 材料產業現況分析 

在 1997 年我國的 TFT-LCD 產業進入大尺寸化的時代，多條 G3 與 G3.5 的

生產線的量產，帶動日本材料廠商來台廠，與我國許多廠商投入零組件與材料

的生產。 

目前主要的 TFT-LCD 材料與零組件在臺灣已建立完整的供應鏈，僅在偏

光板的上游材料仍需大量倚靠進口，而彩色光阻與光阻等液態化學品雖有我國

廠商投入，但主導多為在台的外商。我國 TFT-LCD 材料產業結構請見下圖。 
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第五章 結論與建議 

中國為電視製造大國，目前轉向 LCD、PDP 與 OLED 等平面顯示器發展時，

欠缺面板的生產製造，因此中國大陸政府強力主導介入，扶植相關企業投入顯

示器產業上中下游發展，不論是 TFT-LCD 產業抑或是新興的 OLED，均有許多

中國大陸廠商投入，甚至許多外商也看看好中國的商機，紛紛至中國設廠。 

以下針對本研究內容歸納相關結論，並提供相關建議作為相關業界與政府

單位，在進行研發決策與政策訂定時之參考。 

 

第一節 結論 

目前中國積極投入新世代 TFT-LCD 生產線的建設，已經量產或已經批准

的 G4.5 代以上的共有 16 條生產線，主要分佈在沿海地區，以北京、長三角與

珠三角等三大聚落為主，在成都、武漢、廈門等地也有產線設立，主要廠商

包括京東方 (BOE)、 TCL 投資的華星光電技術 (China Star Optoelectronics 

Technology；CSOT)、富士康集團的深超光電、中電集團的熊貓電子、中航集團

投資的天馬微電子，以及三星、LG Display 與龍飛光電等等外資。 

預估至 2015 年中國 TFT-LCD 材料產業的市場可以到 55.7 億美元，若加計

因 Open Cell 販售予中國電視廠商造成的背光模組材料的需求，在 2015 年中國

TFT-LCD 材料的市場需求將有機會突破 80 億美元，也因此吸引國際大廠與中

國本土廠商競爭此一材料大商機。 

但對於我國的 LCD 材料廠商而言，欲掌握中國興起之 LCD 材料商機卻有

重重的困難必須加以克服： 
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《中國大陸電子材料產業環境掃描與

臺商佈局策略剖析-以顯示器材料為例》 
全本電子檔及各章節下載點數，請參考智網公告…. 
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