
 

  

版權所有© 2014 經濟部技術處 產業技術知識服務計畫(ITIS) 

經濟部技術處產業技術知識服務計畫專案辦公室 承辦



調 103-6027 FIRDI-103-S102 

 

 

 

 

我國新興食品加工技術發展藍圖規劃 

與新藍海策略 

 
 

 

 

黃秋香  簡相堂 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

委託單位： 經濟部技術處 

執行單位： 財團法人食品工業發展研究所 

 

中華民國一○三年十二月 

版權所有© 2014 經濟部技術處 產業技術知識服務計畫(ITIS) 

經濟部技術處產業技術知識服務計畫專案辦公室 承辦



目錄 

 I
食品所 I T I S 報告

版權所有，請勿翻印

我國新興食品加工技術發展藍圖規劃 
與新藍海策略 

黃秋香  簡相堂 

 

目錄 

頁次  

摘要  ..................................................................................................... 1 

一.食品產業發展四大影響力  .................................................................. 3 

1.壓力：食品產業環境變化  ..................................................................... 3 

2.動力：創新突顯食品新價值  ................................................................. 4 

3.拉力：滿足日益變化之消費需求  ........................................................... 5 

4.推力：新興技術構建產業升級  .............................................................. 6 

二.全球食品產業科技現況與趨勢  ........................................................... 7 

1.全球食品產業輪廓分析  ........................................................................ 7 

2.全球食品產業發展與需求變化扣合  ....................................................... 8 

趨勢 1：食品衛生安全是必要條件  ........................................................ 9 

趨勢 2：健康為關注焦點  .................................................................... 10 

趨勢 3：便利為產品發展基本條件  ...................................................... 11 

趨勢 4：重視產品成分及營養標示  ...................................................... 12 

趨勢 5：訴求天然之產品為市場主流  ................................................... 13 

趨勢 6：包裝扮演多功能角色  ............................................................. 14 

3.全球食品科技發展趨勢  ...................................................................... 15 

版權所有© 2014 經濟部技術處 產業技術知識服務計畫(ITIS) 

經濟部技術處產業技術知識服務計畫專案辦公室 承辦



我國新興食品加工技術發展藍圖規劃與新藍海策略  

 
II

食品所 I T I S 報告

版權所有，請勿翻印

(1)百年來食品產業與技術發展  ............................................................ 15 

(2)近期食品科技著重加工、包裝、安全與品質  .................................... 17 

4.食品科技朝全系統性思考與分子層次調控  ........................................... 19 

三.臺灣食品加工技術之發展  ................................................................. 20 

1.臺灣食品產業發展概況  ...................................................................... 20 

2.產業發展趨勢  .................................................................................... 22 

趨勢 1：人口結構改變，衍生新商機  ................................................... 22 

趨勢 2：消費者愈發重視品質與價值  ................................................... 23 

趨勢 3：便利商店為食品市場之重要參與者  ......................................... 24 

趨勢 4：不可忽視的自有品牌力量  ...................................................... 25 

趨勢 5：融入在地元素，創造新鮮及差異化特色  .................................. 26 

3.食品加工技術之發展歷程  ................................................................... 27 

(1)臺灣食品產業發展已由要素驅動進入創新驅動  ................................. 27 

(2)食品技術導入與新產品開發更加密切  .............................................. 28 

4.食品加工技術之未來關鍵方向  ............................................................ 30 

(1)食品加工技術五大需求 ................................................................... 30 

(2)未來臺灣五大食品科技 ................................................................... 31 

(3)未來食品加工技術發展重點  ............................................................ 32 

四.臺灣新興食品加工技術發展藍圖與策略  ............................................ 35 

(一) 藍海策略之思維  ............................................................................ 35 

1.食品產業科技與產品發展符合藍海策略  ............................................ 36 

2.以藍海策略分析食品產業科技  .......................................................... 36 

(二)食材供應技術  ................................................................................. 38 

1.植物工廠  ........................................................................................... 38 

(1)技術特色：可控制、永續性、可複製  .............................................. 38 

版權所有© 2014 經濟部技術處 產業技術知識服務計畫(ITIS) 

經濟部技術處產業技術知識服務計畫專案辦公室 承辦



目錄 

 III
食品所 I T I S 報告

版權所有，請勿翻印

(2)解決問題：品質、生產效率、環保  .................................................. 40 

(3)國際發展概況：栽種健康作物、拓展海外  ....................................... 41 

(4)發展藍圖規劃  ................................................................................ 43 

2.科技養殖  ........................................................................................... 45 

(1)技術特色：多元領域、高效率  ........................................................ 45 

(2)解決問題：動物福利、環境保護、穩定供應  .................................... 46 

(3)發展概況  ....................................................................................... 47 

(4)發展藍圖規劃  ................................................................................ 49 

3.替代動物蛋白  .................................................................................... 50 

(1)解決問題：動物蛋白供應不足、健康考量  ....................................... 50 

(2)發展概況  ....................................................................................... 51 

(3)發展藍圖規劃  ................................................................................ 52 

(三)食品加工技術  ................................................................................. 54 

1.高壓處理技術  .................................................................................... 54 

(1)技術特色：成本高、商業化高、節能  .............................................. 54 

(2)解決問題：無添加物、衛生安全、產品品質  .................................... 55 

(3)國際發展概況：集中美國市場、主要應用肉製品  ............................. 56 

(4)發展藍圖規劃  ................................................................................ 57 

2.脈衝電場技術  .................................................................................... 60 

(1)技術特色：破壞低、效率高、節能  .................................................. 60 

(2)解決問題：保留產品價值、延長保存期限  ....................................... 60 

(3)國際發展概況：果汁應用為大宗、延伸休閒食品  ............................. 61 

(4)發展藍圖規劃  ................................................................................ 62 

3.奈米技術  ........................................................................................... 64 

(1)技術特色：改變產品結構、應用範圍廣  ........................................... 64 

版權所有© 2014 經濟部技術處 產業技術知識服務計畫(ITIS) 

經濟部技術處產業技術知識服務計畫專案辦公室 承辦



我國新興食品加工技術發展藍圖規劃與新藍海策略  

 
IV

食品所 I T I S 報告

版權所有，請勿翻印

(2)解決問題：提高生物利用性、改善包裝功能  .................................... 65 

(3)國際發展概況：集中包材及檢測、加工製造漸精進  .......................... 66 

(4)發展藍圖規劃  ................................................................................ 67 

4.食品結構設計  .................................................................................... 69 

(1)技術特色：連結消費需求、整合多專業領域  .................................... 69 

(2)解決問題：健康需求、感官品質  ..................................................... 70 

(3)國際發展概況  ................................................................................ 71 

(4)發展藍圖規劃  ................................................................................ 76 

5.3D 列印技術  ...................................................................................... 78 

(1)技術特色：精確、多樣化生產  ........................................................ 78 

(2)解決問題：客製化生產、個人化需求  .............................................. 79 

(3)國際發展概況：設備漸成熟、跨入商業化應用  ................................. 80 

(4)發展藍圖規劃  ................................................................................ 82 

6.抗菌包裝技術  .................................................................................... 84 

(1)技術特色：整合跨領域、法規管制  .................................................. 84 

(2)解決問題：減少廢棄物、提高保存期限  ........................................... 85 

(3)國際發展概況：抗菌型態多元  ........................................................ 86 

(4)發展藍圖規劃  ................................................................................ 87 

五、新興食品加工技術發展關鍵思維  .................................................... 89 

1.政策面：建立創新與創業環境  ............................................................ 89 

(1)塑造新技術應用發展之創新生態  ..................................................... 89 

(2)鼓勵跨領域技術在食品產業之應用  .................................................. 91 

(3)重視食品製造基礎技術之精進與人才培育  ....................................... 92 

2.產業面：導入風險及創新概念  ............................................................ 93 

(1)評估新興技術成熟度為必要程序  ..................................................... 93 

版權所有© 2014 經濟部技術處 產業技術知識服務計畫(ITIS) 

經濟部技術處產業技術知識服務計畫專案辦公室 承辦



目錄 

 V
食品所 I T I S 報告

版權所有，請勿翻印

(2)以開放式創新加速技術創新商機  ..................................................... 94 

(3)善用有助於技術創新之發展工具  ..................................................... 95 

(4)重視新技術導入之衛生安全問題  ..................................................... 96 

3.消費面：鏈結溝通與生活需求  ............................................................ 97 

(1)消費者溝通是關鍵，提高新技術接受度  ........................................... 98 

(2)重視生活型態，掌握新技術產品開發需求  ....................................... 99 

(3)鏈結消費需求趨勢，引領新技術開發方向  ..................................... 100 

謝誌  .................................................................................................. 101 

參考文獻  ........................................................................................... 102 

一、中英文參考文獻  ........................................................................ 102 

二、網站資料  .................................................................................. 106 

 

版權所有© 2014 經濟部技術處 產業技術知識服務計畫(ITIS) 

經濟部技術處產業技術知識服務計畫專案辦公室 承辦



我國新興食品加工技術發展藍圖規劃與新藍海策略  

 
VI

食品所 I T I S 報告

版權所有，請勿翻印

表目次 

頁次  

表 2-1  全球食品消費趨勢之變化：2008-2014 年  ............................................ 8 

表 2-2  全球食品發展大事紀：1900s-1990 年  ............................................... 15 

表 2-3  全球食品發展大事紀：1900s-1990 年(續) ......................................... 16 

表 2-4  IFT 重要研究議題：2011-2013 年  ..................................................... 17 

表 2-5  中國食品學報重要研究議題：2010-2014 年  ...................................... 18 

表 3-1  近年臺灣食品技術與產品之發展：2001-2011 年  ................................ 28 

表 3-2  近年臺灣食品技術與產品之發展：2001-2011 年(續) .......................... 29 

表 4-1  全球垂直農場經營之公司  ................................................................. 39 

表 4-2  商業化之抗菌包裝  ........................................................................... 86 

表 5-1  導入食品新技術之衛生安全問題  ....................................................... 97 

版權所有© 2014 經濟部技術處 產業技術知識服務計畫(ITIS) 

經濟部技術處產業技術知識服務計畫專案辦公室 承辦



目錄 

 VII
食品所 I T I S 報告

版權所有，請勿翻印

圖目次 

頁次  

圖 1-1  食品業面臨的產業變動  ....................................................................... 3 

圖 1-2  創新帶動新價值  ................................................................................. 4 

圖 1-3  多面向消費需求趨勢  .......................................................................... 5 

圖 1-4  技術推升產業成長  ............................................................................. 6 

圖 2-1  全球食品產業 PEST 分析  ................................................................... 7 

圖 2-2  衛生安全鞏固消費信心  ....................................................................... 9 

圖 2-3  健康需求推動產品加值發展  .............................................................. 10 

圖 2-4  便利為消費要因  ............................................................................... 11 

圖 2-5  資訊透明有助消費選購  ..................................................................... 12 

圖 2-6  天然滿足健康需求  ........................................................................... 13 

圖 2-7  包裝功能提供便利性  ........................................................................ 14 

圖 2-8  食品科技新思維  ............................................................................... 19 

圖 3-1  臺灣整體食品產業鏈  ........................................................................ 20 

圖 3-2  臺灣食品產業之挑戰  ........................................................................ 21 

圖 3-3  因應人口結構變化之新商機  .............................................................. 22 

圖 3-4  食品發展朝向優質與健康  ................................................................. 23 

圖 3-5  便利商店產品與服務之發展特色  ....................................................... 24 

圖 3-6  自有品牌冷凍食品與飲料之定位  ....................................................... 25 

圖 3-7  在地元素強化食品特色價值  .............................................................. 26 

圖 3-8  臺灣各階段具競爭優勢之食品業  ....................................................... 27 

圖 3-9  食品消費訴求衍生之技術需求  ........................................................... 30 

圖 3-10  未來臺灣五大食品科技  ................................................................... 31 

版權所有© 2014 經濟部技術處 產業技術知識服務計畫(ITIS) 

經濟部技術處產業技術知識服務計畫專案辦公室 承辦



我國新興食品加工技術發展藍圖規劃與新藍海策略  

 
VIII

食品所 I T I S 報告

版權所有，請勿翻印

圖 3-11  未來臺灣食品安全與健康增進等技術關注重點  ................................. 32 

圖 3-12  未來臺灣食品在地資源活用及環保技術之關注重點  .......................... 33 

圖 3-13  未來臺灣食品業強化生產與研發技術之重點  .................................... 34 

圖 4-1  藍海策略的思維與行動架構  .............................................................. 35 

圖 4-2  產業技術與產品發展趨向藍海策略  .................................................... 37 

圖 4-3  一般植物工廠的特色  ........................................................................ 38 

圖 4-4  植物工廠解決問題的面向  ................................................................. 40 

圖 4-5  日本植物工廠發展概況-連結餐飲業  ................................................... 41 

圖 4-6  日本植物工廠發展概況-健康作物和拓展海外  ..................................... 42 

圖 4-7  臺灣植物工廠改變食材供應模式  ....................................................... 43 

圖 4-8  臺灣植物工廠之可能性發展  .............................................................. 44 

圖 4-9  丹麥推動六項高科技農場設計案  ....................................................... 47 

圖 4-10  水產養殖模式之創新  ...................................................................... 48 

圖 4-11  替代動物蛋白之來源  ...................................................................... 51 

圖 4-12  替代動物蛋白之未來發展  ............................................................... 53 

圖 4-13  高壓技術之技術特色  ...................................................................... 54 

圖 4-14  高壓技術之優勢  ............................................................................. 55 

圖 4-15  高壓技術之應用效益  ...................................................................... 56 

圖 4-16  臺灣高壓技術發展藍圖  ................................................................... 59 

圖 4-17  脈衝電場技術滿足新鮮與營養之需求  .............................................. 60 

圖 4-18  脈衝電場技術擴大應用領域  ............................................................ 61 

圖 4-19  臺灣脈衝電場技術發展藍圖  ............................................................ 63 

圖 4-20  奈米技術於食品業之應用  ............................................................... 64 

圖 4-21  奈米技術解決之問題  ...................................................................... 65 

圖 4-22  食品業多方發展奈米技術  ............................................................... 66 

版權所有© 2014 經濟部技術處 產業技術知識服務計畫(ITIS) 

經濟部技術處產業技術知識服務計畫專案辦公室 承辦



目錄 

 IX
食品所 I T I S 報告

版權所有，請勿翻印

圖 4-23  臺灣奈米技術發展藍圖  ................................................................... 68 

圖 4-24  食品結構設計模式  .......................................................................... 69 

圖 4-25  食品結構設計解決之問題  ............................................................... 70 

圖 4-26  食品企業開發低鹽產品之概況  ......................................................... 71 

圖 4-27  新興減脂技術之開發  ...................................................................... 72 

圖 4-28  低糖技術應用於烘焙食品  ............................................................... 73 

圖 4-29  企業應用食品結構設計  ................................................................... 74 

圖 4-30  食品結構設計於三低產品之應用  ..................................................... 75 

圖 4-31  臺灣食品結構設計發展藍圖  ............................................................ 77 

圖 4-32  3D 列印技術之特色  ........................................................................ 78 

圖 4-33  3D 列印技術提供客製化營養及肉製品製造另類供應方式  .................. 79 

圖 4-34  國外 3D 列印技術設備之開發  ......................................................... 81 

圖 4-35  抗菌包裝技術滿足食品安全與新鮮之需求  ........................................ 84 

圖 4-36  抗菌包裝技術減少微生物和廢棄物  .................................................. 85 

圖 4-37  臺灣抗菌包裝技術發展藍圖  ............................................................ 88 

圖 5-1  創新生態之機制  ............................................................................... 90 

圖 5-2  技術成熟度評估之效益  ..................................................................... 93 

圖 5-3  食品新技術與產品之開放式創新案例  ................................................ 94 

圖 5-4  協助技術創新之工具  ........................................................................ 95 

圖 5-5  溝通提高新技術之接受度  ................................................................. 98 

 

版權所有© 2014 經濟部技術處 產業技術知識服務計畫(ITIS) 

經濟部技術處產業技術知識服務計畫專案辦公室 承辦



摘要  

 1
食品所 I T I S 報告

版權所有，請勿翻印

我國新興食品加工技術發展藍圖規劃 
與新藍海策略 

黃秋香 簡相堂 

 

摘 要 

技術創新是改變產業發展的重要力量之一。全球新興食品加工技術不斷研

究開發，藉既有技術的基礎平台，新興技術的投入可加速產品多元化創新及提

高成長動能。本研究研析與探討國內外食品產業科技發展現況、趨勢及關鍵方

向，以藍海策略的思維規劃臺灣新興食品加工技術發展藍圖，協助食品業產業

升級。本研究提出未來我國新興食品加工技術的發展建議如下：  

1. 技術必須結合其他因素才能驅動食品產業發展：臺灣食品業每個階段如要

素階段、技術階段及創新階段，皆有不同驅動因素引領產業發展，創造獨

特競爭優勢。我國食品技術與產品發展關聯性高，緊扣消費需求趨勢，並

妥善應用新興加工技術，可提升安全、健康，環保、安心等產品品質。  

2. 食品科技發展關鍵方向：未來臺灣食品科技包括前瞻、添加物、加工、包

裝等需求及相關技術，涵蓋安全、衛生、健康、成本控制、天然及綠色環

保等概念。同時透過系統性創新，帶領技術研發從整體供應鏈、以結構性、

動態性等不同層次創新模式，促使食品科技更加精進；而產業及消費需求

的細微變化，則由分子層次的思維因應，提升產品附加價值。  

3. 藉藍海策略規劃新興技術發展藍圖：重新解構需求市場的價值元素，進而

創造新消費需求；運用藍海策略的思維，研發降低破壞、消去危害因子、

創造健康促進因子及提升有益成分效能等技術，打破價值與成本抵換的運
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作模式，兼顧食品差異化和低成本的效益，跨越既有競爭界線，以開創新

市場。  

4. 未來新興技術發展思維：技術創新屬多元及全面性的動態活動，需建構創

新生態、投入跨領域技術、精進基礎技術。新興食品技術的成熟度評估，

有助於提升研發效率及降低風險，另導入新興技術衛生安全評估，可降低

潛在的風險與危害。與消費者充分溝通可提高新技術的接受度，有利於技

術的推廣與商業化應用，而鏈結消費生活型態與需求趨勢，可掌握新技術

及新產品開發方向。 
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一、食品產業發展四大影響力 

1.壓力：食品產業環境變化 

臺灣食品產業處於快速變動的環境，國內方面包括臺灣修訂食品安全衛生

管理法、經營觸角延伸至餐飲業、異業的加入改變競爭結構、消費者對安全高

度關注、消費者瘋社群改變食品行銷方法等。國際方面，因各國簽署經濟合作

協議，使得區域經貿關係變化大、各國消費環境相互影響，全球食品發展趨勢

相似、新興技術掀起產品革新的風潮等。國內外產業環境的變動迫使食品廠商

必需改變，技術創新是改變競爭格局的重要力量之一(圖 1-1)。  

 

 
資料來源：陳麗婷等 (2014)，食品所 ITIS 計畫整理。  

圖 1-1 食品業面臨的產業變動 
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二、全球食品產業科技現況與趨勢 

1.全球食品產業輪廓分析 

食品屬民生產業，產品繁細且多元，且加工食品嗜好差異大，使得巿場集

中度偏低(全球前 20 大食品廠商市佔率 C20=20.5%)，然區域或地方巿場具發展

空間 ( 亞洲 C20=11.9%) 。飲料嗜好性相近，巿場集中度相對偏高 ( 全球

C20=54.0%)，品牌全球化道路寬廣。  

全球食品自由貿易的範圍擴大，各國食品安全相關法規彼此互相牽動；而

新興加工技術、 ICT 技術及新穎科技等加入產業供應鏈運作，皆可帶動食品業

升級及創新；現今國際食品業的成長動力來自於新興巿場，相關巿場發展活絡，

吸引新廠商及異業者加入；另健康及高齡者需求日益增長，相關食品不斷被開

發上市。由於國際價值鏈快速移動，食品企業運用科技及行銷，展現國際能見

度及差異化價值已是經營重點(圖 2-1)。  

 
資料來源：食品所 ITIS 計畫整理。  

圖 2-1 全球食品產業 PEST 分析 
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三、臺灣食品加工技術之發展 

1.臺灣食品產業發展概況 

(1) 產業特性：內需為主、外銷為輔，產品多元且隨消費需求不斷變化，整

體產業鏈及物流配送等周邊產業發展成熟。近年來食品業朝生活型態及

軟性經濟創意等方向發展，未來相關發展方向具成長空間(圖 3-1)。  

(2) 廠商數：2013 年具工廠登記之食品廠商計有 6,000 家以上(其中九成為中

小企業，集中於中南部)，就業人口約 12 萬人。  

(3) 產值：2013 年食品業產值約新台幣 6,533 億元(含菸草 512 億元) ，未來

將持續增長。  

 

 
資料來源：食品所整理。  

圖 3-1  臺灣整體食品產業鏈 
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四、臺灣新興食品加工技術發展藍圖與策略 

(一) 藍海策略之思維 

藍海策略係基於過去企業慣用的獲益方程式：壓低成本、搶攻市佔率、大

量傾銷等傳統手法(稱為紅海策略)，在現今多變競爭的市場中產生獲利不易、

成本提高等缺點。因此，企業必須找出箇中根本原因，提出開創尚未開發之新

市場、創造獨一無二價值之新商業手段，作為解決困境之藍海策略(圖 4-1)。  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料來源：食品所 ITIS 計畫整理。  

圖 4-1 藍海策略的思維與行動架構 
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五、新興食品加工技術發展關鍵思維 

1.政策面：建立創新與創業環境 

(1)塑造新技術應用發展之創新生態 

在全球化環境下，創新成為可持續性的競爭優勢。而創新體系需要專業知

識及研發資源的投入，學術研究、地區產業及投資資金的互動，最終開發出可

獲利及帶動產業成長的新產品、新技術及新製程。在國家創新體系中，各參與

之單位及措施，都積極形塑一個具系統性及互動性的創新生態，相關參與者不

斷合作交流，才能有效協助產業因應全球政經與消費環境變化，新技術亦始能

因此而生根茁壯(圖 5-1)。 

創新生態雖泛指整個國家與創新相關的環節，但以科學園區或相關區位規

劃產業群聚等積極性作為，更能有效連結與整合創新，其在高科技產業之發展

上，已有相當多實例證明其對創新技術發展之效益。國際上已有多個食品創新

生態案例，可作為構建國內技術創新生態之借鏡。例如荷蘭的  Food Valley 不

僅有 Wageningen 大學及食品科技中心，許多國際食品大廠如 Unilever、

Campina、DSM、Cargill、Asahi、Dannoe 等亦皆於此籌組合資公司及設立分

支機構，促進科技研究與產業的合作。近期韓國亦借鏡其發展經驗，在仁川附

近建構 Food Polis 食品產業園區，規劃 150 家食品廠商、10 家研究機構等進

駐，提高新技術及新產品商業化成功的機率；並藉由與中國大陸簽署自由貿易

協定，積極對外招商，已威脅我國食品產業之兩岸貿易。  

國內食品產業創新氛圍一直存在，但具系統性及積極互動性的創新生態則

缺乏。臺灣素肉產業無法率先創造類似 Beyound meat 或 Beyound egg 的產業
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