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在產業經營全球化與國際化大趨勢下，如何在瞬息萬變的國際經濟情

勢中，掌握即時資訊與產業未來脈動已成為企業經營的關鍵成功因素之一，

長期不斷的關注產業發展更是規劃未來經營策略的重要關鍵。本中心期望

透過年鑑的撰寫，忠實記錄產業發展的軌跡與變化，使讀者能藉以掌握產

業發展的脈動。 

日本地震與泰國水患為 2011 年間兩次造成全球汽車供應鏈中斷的重

要事件。日本地震後，車廠已警覺到降低零組件供應中斷的風險，泰國水

患的發生，勢必加速零組件供應鏈結構的調整。零組件供應備援基地的概

念已形成，台灣位於東亞樞紐的地理位置，是否能透過經貿的自由化，吸

引國外零組件來台採購與投資，為後續需要關注的議題。 

在電動車先導運行計畫 10 案 3,000 輛的推動上，經濟部工業局 2010 年

7 月公告「智慧電動車先導運行計畫輔導作業要點」，開放地方政府或廠商

提案申請。2011 年 8 車月格上租 及台中市政府 2 車案通過智慧電動 先導運

行專案計畫審議。11 月 16 日在經濟部施顏祥部長等產官代表見證下，智

慧電動車先導運行計劃正式上路運行。電動車先導運行啟動代表國內電動

車的發展進入新的階段。電動車產品特性與電能補充方式與燃油車截然不

同，有必要透過先導運行了解使用者的需求，以及電動車的規格與電能補

充規劃是否適切，具以為後續量產推廣的依據。 

『2012 汽機車產業年鑑』將一一紀錄上述重要事件，另外包括市場與

企業動態、技術趨勢與產業展望，希冀內容的規劃能符合各界對於汽車產

業資訊的需求。對於本年鑑的順利完成，本人在此感謝所有參與撰稿的同

仁。本年鑑在資料蒐集、整理撰寫、付梓過程中，難免有掛一漏萬之處，

尚祈各界先進不吝指教，以做為未來改進之參考。 

工業技術研究院 
產業經濟與趨勢研究中心 

副主任 
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本院執行經濟部產業技術知識服務計畫已屆二十三年，在產業研究與

資訊服務之餘，我們透過年鑑的撰寫，除忠實記錄產業發展的軌跡之外，

並將產業的特色與變化真實反映，使讀者能藉以掌握產業發展的脈動。 

『2012 汽機車產業年鑑』在架構上分為四大部分：總體經濟指標、汽

車產業、機車產業以及附錄，而內容的呈現方式將以圖表佐以文字說明，

藉由圖表清晰呈現產銷變動與趨勢、廠商市佔率或產品組合，再透過文字

闡述成長與衰退之因素。 

如下說明本年鑑各部分的重點： 

第一部分： 『總體經濟指標』─總體經濟為影響產業變動的基本因素，此

部分將呈現全球與台灣重要總體經濟指標的現況與趨勢，包括

全球經濟成長率、主要國家國內生產毛額、主要國家國際收支

經常帳、台灣總體經濟指標等。 

第二部分： 『汽車產業』─包括總體產業發展趨勢、主要國家、台灣汽車

產業個論以及未來展望。總體產業發展趨勢為各章節內容的彙

整，便於讀者於短時間內一窺全球汽車產業之全貌；產業個論

的重點則包括各國汽車整車與零組件的產銷分析、產品組合、

廠商動態，最後針對影響產業未來發展之關鍵因素的可能變化

勾勒產業未來的面貌。 

第三部分： 『機車產業』─內容架構同汽車產業，包括總體產業發展趨勢、

主要國家、台灣機車產業個論以及未來展望 

第四部份： 『附錄』─紀錄產業大事、整車與零組件廠商資訊、汽機車產

業協會資訊與相關展覽訊息，提供讀者研究之用。 
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本年鑑在資料蒐集、整理、撰寫到付梓過程，相關同仁雖克盡所能力

求資料的正確性與完整性，然難免有疏漏或誤植之處，為使來年能持續提

供更為豐富詳實與具有參考價值的年鑑內容，尚祈各界先進不吝批評與指

正，以作為後續編撰改進之參考。 

最後，謹向所有熱心參與的作者群、以及關心本年鑑的讀者們，致上

十二萬分謝忱。 

 

工業技術研究院 
產業經濟與趨勢研究中心 
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工研院產經中心 江純欣 研究助理 

工研院產經中心 宋德洤 產業分析師 

工研院產經中心 陳志洋 產業分析師 

工研院產經中心 張占佳 資深專案經理 
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第一章 總體經濟指標 

一、全球經濟成長率 

單位：% 

 2010 2011 2012(e) 2013(f) 2014(f) 

全球 5.3 3.9 3.5 4.1 4.4 

先進經濟體 3.2 1.6 1.4 2.0 2.4 

美國 3.0 1.7 2.1 2.4 2.9 

日本 4.4 -0.7 2.0 1.7 1.5 

歐元地區 1.9 1.4 -0.3 0.9 1.4 

德國 3.6 3.1 0.6 1.5 1.3 

法國 1.4 1.7 0.5 1.0 1.9 

義大利 1.8 0.4 -1.9 -0.3 0.5 

英國 2.1 0.7 0.8 2.0 2.5 

加拿大 3.2 2.5 2.1 2.2 2.4 

其他 5.8 3.2 2.6 3.5 3.7 

亞洲新興工業化經濟體 8.5 4.0 3.4 4.2 4.3 

新興和發展中經濟體 7.5 6.2 5.7 6.0 6.2 

亞洲發展中國家 9.7 7.8 7.3 7.9 7.9 

東協五國 7.0 4.5 5.4 6.2 5.9 

中國大陸 10.4 9.2 8.2 8.8 8.7 

韓國 6.3 3.6 3.5 4.0 4.0 

印度 10.6 7.2 6.9 7.3 7.5 

中東和北非 4.9 3.5 4.2 3.7 3.9 

拉丁美洲與加勒比地區 6.2 4.5 3.7 4.1 4.1 

中東歐 4.5 5.3 1.9 2.9 3.6 

俄羅斯 4.3 4.3 4.0 3.9 3.9 

註：原為西半球(Western Hemisphere)，2010 年下半年後更名為 Latin America and the Caribbean. 

資料來源：IMF；工研院 IEK(2012/04) 
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第Ⅰ篇 汽車產業總覽 

產業範疇 

 

註：1. 依工業生產統計分類方式。 

2. 其他汽車零件包括汽車車架大樑、車身沖壓件、汽車保險桿、汽車排氣管、汽車鑄

件、輔助氣囊系統、汽車座椅安全帶、其他未列名汽車零組件。 

資料來源：工研院 IEK(2010/04) 

 

汽車產業

汽車整車產業 汽車零組件產業
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組
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汽
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引
擎
及
零
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汽
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懸
吊
、
傳
動
系
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汽
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吊
、
傳
動
系
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汽
車
轉
向
系
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車
轉
向
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車
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車
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大
型
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客
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兩
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客
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兩
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第一章 全球汽車產業總覽 

一、市場成長預測 

年 

產業別 
2011(e) 2012(e) 2013(f)

2012/ 

2011(%)
發展趨勢 

汽

車

產

業 

整車產業 

(百萬輛) 
80.0 84.0 88.2 105.0 

新興市場仍為帶動全球汽車

需求的主要動力。 

零組件產業 

(十億美元) 
990.1 1,029.7 1,116.9 104.0 

新興國家為成長的主要動

力，一方面來自於整車產量

的提升，另一方面則為保有

量的累積。 

資料來源：Global Industry Analysts；工研院 IEK(2012/05) 

 

說明： 

 雖然全球汽車產業於 2011 年初遭遇日本大地震所導致的汽車零組件供

應鏈中斷，以及歐債危機導致的全球經濟不確定性，但在俄羅斯和土耳

其等新興市場的需求成長帶動以及美國市場的反彈之下維持成長。2012

年預期全球汽車銷售在歐債陰影下小幅成長。 

 原裝(OE)零組件市場變動與整車生產呈現正相關；售服(AM)零件市場規

模則會受到汽車保有量與車齡的影響，對於歐、美、日已飽和市場而言，

汽車保有量維持穩定，售服市場規模不會有太大的變動。新興市場如中

國大陸、印度等國家，汽車保有量快速累積中，售服市場規模亦隨之擴

大。 
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第二章 我國產業總覽 

一、產業特性 

 產業特性 

汽

車

產

業 

整車產業 

◎ 日系車廠為主要技術合作對象。 

◎ 受限於市場規模，僅透過技術母廠授權進行車型國產化。 

◎ 部份車廠已進入母廠全球分工體系。 

零組件產業 

◎ 在內需市場規模逐漸萎縮下，外銷市場為發展重點。 

◎ 原裝零組件以供應中國大陸車廠為主，主要零組件廠商皆於中國大陸

設有生產據點。 

◎ 售服零組件以美國市場之碰撞件為主，如車身鈑金、車燈。 

◎ ECFA 早收清單降稅項目已顯現效益，相關零組件出口中國大陸呈現

成長。 

電動車產業 

◎ 產業鏈完整，部分零組件廠商已具有國際供貨實績。 

◎ 零組件廠商間透過合作進行系統開發，研發法人扮演引領角色。 

◎ 兩岸廠商合作開發電動車產品。 

資料來源：工研院 IEK(2012/05) 

 

二、產業發展歷程 

 

資料來源：工研院 IEK(2012/05) 

產
量(

萬
輛)

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

•1979汽車自製率 70%

•1980
2,000c.c.以上客車關稅 75%
2,000c.c.以下客車關稅 65%

•1980保有量 68萬 •1985保有量135萬 •1990保有量 294萬 •1995保有量468萬 •2003保有量605萬
•2009
保有量672萬

•1984經濟部成立中衛體系

•1989汽車自製率50% •1999汽車自製率50%

•1984國瑞成立

•1986大慶成立 •1991慶眾成立 •1995台灣五十鈴成立

•1998台塑汽車成立

•2002台灣本田成立

•2002三陽本田分家

•1996羽田停產

•1999三富停產

•2000國產停產

•2003裕隆分割

•2002大慶停產 •2007台塑停產

•2009裕隆
發表納智捷
(LUXGEN)
品牌

•2009裕隆
發表酷比
(tobe)品牌

促進汽車工業發展方案 汽車工業發展方案 汽車工業發展策略 第二期

技術導入期 技術吸收期 積極發展期 自主品牌發展期國際經營期

1968~1978 1979~1991 1992~2002 2003~2008 2009~NOW

•2002汽車自製率40%

•2003裕隆日產成立

•2005裕隆通用成立

•2005克萊斯勒成立

•1962汽車自製率60%

•1971小客車關稅75%

•1953裕隆成立

•1958國產成立

•1965太子成立

•1966中華成立

•1967三富成立

•1967三陽成立

•1972福特成立

50

45

40

35

30

25

20

15

10

5

0

heidisr
文字方塊

heidisr
新建印章



 

 

2-14 

２
０
１
２
汽
機
車
產
業
年
鑑 

版權所有 

翻印必究 

第Ⅱ篇 全球汽車產業個論 

第一章 全 球 

第一節 整車產業 

一、產品概述 

對於汽車的分類，各國或地區的法規依其使用方式、大小、功能，有

不同的分類方式，以目前國際車輛安全法規調和發展的方向看，交通部現

行車輛型式安全審驗規定，對於實車檢測項目車種代號及其適用規定之車

輛分類，已採與聯合國歐洲經濟委員會 ECE 法規相同之分類規定，表 2-2-1

說明 ECE 機動車輛分類中有關乘用車與貨車之定義。 

 

表 2-2-1 UNECE 機動車輛的分類 

分  類 定  義 

M 類至少有四個車

輪的載客機動車輛 

M1 除駕駛員座位外，乘客座位不超過八個的載客車輛。 

M2 
除駕駛員座位外，乘客座位超過八個，且最大總質量不超過

5t 的載客車輛。 

M3 
除駕駛員座位外，乘客座位超過八個，且廠定最大總質量超

過 5t 的載客車輛。 

N 類至少有四個車

輪的載貨機動車輛 

N1 最大總質量不超過 3.5 t 的載貨車輛。 

N2 最大總質量超過 3.5 t，但不超過 12 t 的載貨車輛。 

N3 最大總質量超過 12 t 的載貨車輛。 

資料來源：TRANS/WP.29/78/Rev.1/Amend.2 與*TRANS/WP.29/78/Rev.1/Amend.4；工研院 IEK(2010/04) 
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第一節 整車產業發展現況與趨勢 

一、五年市場統計 

 

資料來源：日本汽車製造商協會(JAMA)；工研院 IEK(2012/05) 

圖 2-2-20 2008~2012 年日本國內汽車整車市場規模 

 

說明： 

 2012 年第 1 季日本汽車新車銷售量達到 168.7 萬輛，較 2011 年同期大幅

成長 47.5%。成長原因一方面來自於 2011 年 311 地震造成供應不足所導

致的低比較基期，另一方面則來自於後續日本政府的購買節能汽車的稅

收優惠和以舊換新的補貼政策，預估 2012 年日本汽車銷售可達到 455

萬輛，較 2011 年成長約 8%。 
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第三章 美 國 

第一節 整車產業發展現況與趨勢 

一、五年市場統計 

 

資料來源：Ward’s Auto；工研院 IEK(2012/05) 

圖 2-2-27 2010~2014 年美國汽車銷售統計 

 

說明： 

 2011 年美國新車銷量 1,300 萬輛，較 2010 年上升 9.7%，雖然面對原物

料與油價上漲的不利因素，美國經濟面好轉，高齡車輛使用者換購需求，

伴隨各車廠因應節能趨勢所開發的潔淨車款，在油價高漲時持續提供消

費者購車選擇，因而提升市場買氣。 
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第四章 德 國 

第一節 整車產業發展現況與趨勢 

一、五年市場統計 

 

資料來源：德國汽車工業協會(VDA)；工研院 IEK(2012/05) 

圖 2-2-35 2010~2014 年德國國內汽車銷售分析 

 

說明： 

 雖然處於歐債風暴之中，德國汽車在全球熱賣亦帶動其經濟表現與國內

汽車銷售成長，相較於 2010 年，德國乘用車與商用車銷售分別成長 8.8%

與 18.7%。 
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第五章 韓 國 

第一節 整車產業發展現況與趨勢 

一、五年市場統計 

 

資料來源：韓國汽車公會(KAMA)；工研院 IEK(2012/05) 

圖 2-2-41 2010~2014 年韓國汽車規模趨勢分析 

 

說明： 

 受到經濟衰退與油價上漲的影響，韓國 2011 年國內汽車銷售量僅較 2010

年成長 0.7%，達到 147.5 萬輛。2012 年第一季，韓國國內汽車銷售仍未

有起色，各車廠紛紛進行價格折扣來刺激買氣，預期 2012 年韓國汽車銷

售成長率約 1.0%，銷量為 148.9 萬輛。 

 

146.5
147.5

148.9

151.9

157.2

5.1%

0.6%
1.0%

2.0%

3.5%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

140

142
144
146

148
150

152
154
156

158
160

2010 2011 2012(e) 2013(f) 2014(f)

單
位
：
萬
輛

銷售量 成長率

heidisr
文字方塊

heidisr
新建印章



 

 

2-61 
版權所有 

翻印必究 

汽
車
產
業 

第
Ⅱ
篇 

全
球
汽
車
產
業
個
論 

第
六
章 

中
國
大
陸 

第六章 中國大陸 

第一節 整車產業 

一、五年市場統計 

 

資料來源：中國汽車工業協會統計信息網；工研院 IEK(2012/05) 

圖 2-2-46 2008~2012 年中國大陸汽車銷售分析 

 

說明： 

 2011 年中國汽車銷量為 1,851 萬輛，其中乘用車銷售比 2010 年同期成長

5.2%，為 1,447.2 萬輛，2011 年中國乘用車的特點是消費需求傾向高值

化、本土車系比例下降且外資車系銷售成長，競爭結構產生變化，本土

車系進軍高值化市場並擴展銷路，外資車系則加強小型車/微型車市場，

採取產品線價格下探的策略，隨著中國經濟的快速成長與消費者消費觀

念改變，無論本土或外資車系都採取積極應對的態度因應，由於中國本

土車系綜合實力仍不及外資車廠，應對市場需求仍受到相當阻礙，讓本

土車廠深切意識到劣勢所在，積極加強產品研發、生產製造、產銷服務
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第七章 巴 西 

第一節 整車產業發展現況與趨勢 

一、五年市場統計 

 

資料來源：巴西汽車工業協會(ANFAVEA)；Fourin(2012/03)；工研院 IEK(2012/05) 

圖 2-2-55 2008~2012 年巴西汽車銷售規模趨勢分析 

 

說明： 

 據聖保羅州汽車工業工會等機構統計，2004 年至今，巴西汽車保有量增

長 54.8%，達到 3485 萬輛，巴西人口高達 1 億 9,200 萬人，平均約每 5.5

人擁有 1 輛汽車，部分城市汽車飽和程度已接近開發國家。 

 2011 年，巴西國內汽車銷售量 363 萬輛，超越德國成為全球第 4 大市場，

製造方面巴西則已是全球第 6 大汽車生產國。 

 2012 年巴西國內汽車銷售量估計可達到 381 萬輛，雖然又創下歷史新高

紀錄，但成長顯然比前幾年降低許多，原因有二：一為近年因歐債危機，

一為部份城市汽車市場已近飽和。 
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第八章 印 度 

第一節 整車產業 

一、五年市場統計 

 

註：2011~12 表示自 2011 年 4 月至 2012 年 3 月。 

資料來源：印度汽車製造商協會(SIAM)；工研院 IEK(2012/05) 

圖 2-2-59 2008~2013 印度國內汽車市場規模趨勢分析 

 

說明： 

 2011~12 年，整體印度汽車銷售量成長趨緩，由 2010~11 年的 28.7%下

滑至 7.2%，其中乘用車成長率為 3.9%，商用車則為 19.8%。乘用車銷

售主要受到利率與車價調升，以及油價上漲的影響；商用車方面，隨著

道路的擴張、城市化以及跨國商用車廠商進入印度市場，印度商用車市

場預期將持續成長。 
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第Ⅲ篇 我國汽車產業個論 

第一章 整車產業發展現況與趨勢 

第一節 產業發展現況與趨勢 

一、產業發展歷程 

 

資料來源：工研院 IEK(2012/05) 

圖 2-3-1 台灣汽車產業發展歷程 

 

說明： 

 台灣生產汽車零組件工廠，初期大多從機車零組件入門。由於政府自

1958 年開始實施自製率辦法，遂使汽車中心廠在國內尋求適合的工廠，

進行零組件開發。台灣汽車中心廠在政府規定之自製率政策下，逐年於

國內開發自製零組件，唯限於汽車銷售量的多寡、投資報酬率的考慮及

所需技術等因素，大部份將國內自製的零件委託衛星廠製造，且隨著汽

產
量(

萬
輛) 
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•1979汽車自製率 70%

•1980
2,000c.c.以上客車關稅 75%
2,000c.c.以下客車關稅 65%

•1980保有量 68萬 •1985保有量135萬 •1990保有量 294萬 •1995保有量468萬 •2003保有量605萬
•2009
保有量672萬

•1984經濟部成立中衛體系

•1989汽車自製率50% •1999汽車自製率50%

•1984國瑞成立

•1986大慶成立 •1991慶眾成立 •1995台灣五十鈴成立

•1998台塑汽車成立

•2002台灣本田成立

•2002三陽本田分家

•1996羽田停產

•1999三富停產

•2000國產停產

•2003裕隆分割

•2002大慶停產 •2007台塑停產

•2009裕隆
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(LUXGEN)
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第二章 零組件產業發展現況與趨勢 

第一節 產業發展現況與趨勢 

一、五年市場統計 

 

資料來源：經濟部統計局；海關進出口資料庫；工研院 IEK(2012/05) 

圖 2-3-11 2010~2014 年我國汽車零組件內需市場規模分析 

 

說明： 

 汽車零組件內需市場規模主要受到整車產銷影響而有變化，如圖 2-3-11

所顯示。2010 年因從金融風暴後復甦，帶動整車市場需求快速增加，汽

車零組件市場成長 33.4%，2011 年較 2010 年持續成長 2.5%，2012 年以

整車生產成長率預估零組件需求約新台幣 2,064 億元。 

 台灣汽車零件產業中衛體系完整，母廠與協力廠充份合作，國內汽車零

組件業者同時兼具成本優勢與彈性製造方式，但因國內市場發展有限，

近幾年皆以外銷為發展重點，國內汽車零組件的品質已達國際水準，也

陸續通過歐美地區售服零組件相關認證。 
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第三章 電動汽車產業發展現況與趨勢 

第一節 產業發展現況與趨勢 

ㄧ、產業發展歷程 

 

資料來源：政府研究資訊系統；行政院環保署；工研院 IEK(2011/05) 

圖 2-3-17 我國 1996~2011 年電動車相關計畫 

 

說明： 

 台灣電動車之研究發展，是始於 1973 年第一次能源危機至民國 1979 年

第二次能源危機期間，國立清華大學與唐榮公司在節約能源的動機下，

發展了數十輛電動貨車作為郵政和電信服務車。 

 後續由於機車為台灣民眾主要的代步工具，造成都會區空氣品質的惡

化，因此，電動車輛的研發與推廣對象乃導向電動機車。經濟部能源委

員會於 1992 年委託工業技術研究院進行為期四期之電動機車技術發展

研究，進行構想設計、實驗車發展與雛形機發展、環境規劃分析等工作；

同時並於 1993 年整合國內各相關廠商組織成立電動機車關鍵零組件技

術發展聯盟。1993 年政府首次將電動機車列為主導性產業，適用於相關

稅賦優惠辦法，並進一步研擬各項針對製造廠商或使用者之優惠補貼辦

◆高值化學品技術開發與應用四年計畫(2011-2014) 
◆車輛中心創新前瞻技術研究計畫 
◆智慧電動車創新研發環境建構計畫(2011-2014) 
◆智慧綠能電子/車電關鍵技術計畫(2011-2016) 

◆智慧電動車工業技術輔導計畫(2010-2011) 
◆電動車輛系統模組與關鍵技術開發計畫(2010-2013) 

◆電動機車測試規範及測試系統驗證計畫(2008) 
◆電動機車技術發展現況及推廣模式評估(2006)

◆複合電動小客車都會區實車路跑驗證測試計畫(2005)
◆複合動力低污染車輛推動方案暨汽車排污檢驗機制建置評估專案工作計畫(2004)
◆電池工業發展研究計畫(2004-2005) 

 ◆鼓勵購買低污染車輛補助審查(2003)
◆電動機車維修服務專案計畫(2003-2007)
◆高效率電動車輛產業發展與推動計畫(2003-2007) 

◆電池產業發展研究計畫(2002-2003)  ◆電動機車用鋰電池模組熱管理技術研發(2009-2010) 
◆小型淨潔車輛及關鍵技術發展(2002-2006) ◆綠能智慧車輛創新發展中心(園區)先期研究計畫(2009-2010) 

◆第三代電動機車發展(2001)  ◆下世代儲電元件與系統技術開發計畫(2009-2010) 
◆電動車輛產業發展與推動計畫(2001-2002)  ◆金屬中心創新前瞻技術研究計畫(2009) 

◆運輸工具關鍵零組件之研製推廣計畫(2000) ◆車輛節能創新技術研發三年計畫 (2009-2011)
◆電動車輛產業發展與推廣計畫(2000) ◆都會區潔能輕型電動車營運及關鍵技術開發三年計畫(2008-2010) 

◆電動機車關鍵技術研究發展計畫(1999)  ◆電動車輛關鍵系統模組先期研究計畫(2008) 
◆電動機車技術研究發展(1998)  ◆電動車技術平台建構與實驗車運行計畫(2008) 

◆電動車充電站之評估(1996)
◆電動車電池研發技術(1996) 

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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第四章 產業聚落 

第一節 產業群聚相關理論 

一、群聚的定義 

 根據 Porter(2001)的競爭論，認為產業群聚是特定領域中，一群在地理

上接近、集中、有相互連結的企業和相關法人機構，同時具有競爭與合作

的關係，並以彼此的共通性和互補性相連結。產業群聚透過彼此間互動，

是促使企業的資源與競爭力提升的關鍵。 

 

二、群聚的優點 

 根據 Marshallian(1998)的研究，指出企業外部規模經濟造成產業群聚，

加速區域勞動市場擴大、技術外溢、行業創新。 

Porter(1990)討論國家競爭優勢，認為一個國家興衰的根本原因在於能

否在國際市場中取得競爭優勢，競爭優勢形成在於企業生產效率提昇與創

新機制的建立。生產要素、市場需求、產業體系、企業策略等四方面所建

構的鑽石體系是決定生產率的核心，當一個國家或區域的競爭力來自經濟

成長、國際貿易、合理的產業政策、創新系統、人力資本等因素，區域競

爭力自然會提升。 

Smithet.al(2002)認為產業群聚是一種創新機制，相類似的廠商聚集同一

個區域，可以增加廠商及制度的發展效用刺激成長與創新，帶動產業發展

形成新的競爭優勢。 

Dyer&Nobeoka(2000)從社會網絡觀點看，廠商與供應商的連結，藉由

長期性的互動，以移轉、結合、創造知識可建構出高績效的知識共用網絡。 
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第Ⅳ篇 未來展望 

第一章 全球產業展望 

一、2012 年市場預測 

表 2-4-1 全球汽車市場預測 

產業別 2011(e) 2012(e) 2012/2011(%) 

汽車產業 

整車產業(百萬輛) 80.0 84.0 105 

零組件產業(十億美元) 990.1 1,029.7 104 

電動車產業(千輛) 1,018.1 1,089.1 107 

資料來源：工研院 IEK(2012/05) 

 

說明： 

 新興市場為帶動全球整車需求的主要動力，俄羅斯與土耳其等新興市場

帶動需求，美國市場的復甦亦將帶動全球汽車銷售的成長。 

 汽車零組件的主要成長動力亦來自於新興市場，一方面來自於整車產量

提升帶動原裝(OE)零組件需求，另一方面則為保有量的累積對於售服(AM)

零件需求的成長。 

 混合動力技術已發展成熟，產品選擇多，市場將持續成長。現階段車廠

開發重點多為插電式混合動力車與純電動車，商業化進程上，插電式混

合動力車將較純電動車優先。 
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第Ⅰ篇 機車產業總覽 

產業範疇 

 

資料來源：依工業生產統計分類方式；工研院 IEK(2012/05) 

 

說明： 

 一般所稱機車產業泛指機車整車與機車零組件製造業。根據行政院主計

處民國 100 年 3 月第 9 次修訂公佈之中華民國行業標準分類，機車及其

零組件製造業定義為：從事二輪、三輪機車、機車引擎、機車之邊車及

機車專用零配件製造之行業。 

 參考工業生產統計分類方式，一般所指之機車與機車零組件產業範疇如

上圖所示。本年鑑統計數據以機車整車產業為主，數據依各國分類方式

而略有不同，但一般皆包含傳統引擎機車(輕型、重型)與電動機車。若統

計數據有跳脫此範疇者，將於文中註明。 
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第一章 全球機車產業總覽 

一、市場成長預測 

產業別 
2010(e) 

(萬輛) 

2011(e) 

(萬輛) 

2012(f)

(萬輛)

2012 

成長率(%)
發展趨勢 

機車產業 6,000 6,200 6,450 4.0 

 2012 年全球機車市場規模預

估可達 6,450 萬輛，成長約

4%。 

 以亞洲為主要市場，包含中國

大陸、印度與東南亞各國，而

拉丁美洲與非洲國家亦逐漸

興起。 

資料來源：工研院 IEK(2012/05) 

 

二、未來發展動向 

(一)市場規模、成長與阻礙成長要因 

產業別 全球市場規模推估 
成長要因暨 

阻礙成長要因 

機車 

產業 

 

 最大市場中國大陸受環

保法規、禁摩令等影響以

致內需市場逐漸萎縮，連

帶影響了全球機車市場

的表現。 

 印度、印尼、巴西與部份

非 洲 國 家 近 年 成 長 快

速，近兩年將成為機車市

場成長主力。 

 節能環保議題為影響市

場成長的主因，產品將朝

向綠色、省能等趨勢發

展。但於新興市場，成本

仍為主要考量。 

資料來源：工研院 IEK(2012/05) 
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第二章 我國機車產業總覽 

一、產業特性 

 台灣機車產業特性 

機車 

產業 

台灣機車產業在經歷過半個世紀的發展後，早已從過去依賴技術母廠的技術

導入期，進入到技術獨立自主，國內機車保有量節節高昇，成為主要交通工具；

而於國外市場發展部份，曾一度成為全球第四大機車生產國及第五大機車市場，

並擁有自主品牌，為台灣重要產業之一，並帶動其他產業發展。 

其產業特性包括下列幾點： 

◎ 以 30 萬輛產能來估計，投資金額約為新台幣 20 億元，產品發展期間長達兩年

以上，可稱為資本及技術密集產業。 

◎ 因其屬綜合性火車頭工業，每家整車廠約有百家以上的衛星工廠支援，一個整

車廠員工平均可以創造三個以上就業機會，產業關聯效果大。 

◎ 產業較為成熟，目前已積極邁向國際市場，故在成本、品質及產銷方面需具有

國際合作之觀點，國際競爭與合作較明顯。 

◎ 因應環保、油耗及安全等標準之規範，產品發展需要兼顧社會成本。 

◎ 機車工業主要技術源自於日本及義大利，其中又以日本車廠為主要，包括三

陽工業、光陽工業、台灣山葉、台鈴等，在發展初期技術都來自於日本車廠，

其中台灣山葉與台鈴目前仍為日本技術母廠的小型機車進行研發與代工。 

資料來源：工研院 IEK(2012/05) 
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第 II 篇 全球機車產業個論 

第一章 全 球 

第一節 全球機車產業產品概述 

 

資料來源：工研院 IEK(2012/05) 

圖 3-2-1 機車產品分類法 

 

說明： 

 機車產品依不同的結構設計、外型等有不同的分類(見圖 3-2-1)。如在日

本機車分類為原付一種 (未滿 50CC)、原付二種 (51~125CC)、輕二輪

(126~250CC)、自動二輪(251CC 以上)；在台灣依經濟部產品分類則一般

區分為：輕型機車 (50CC 以下 )、小型機車 (50~125CC)、中型機車
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第二章 日 本 

一、五年市場統計 

 

資料來源：JAMA；工研院 IEK(2012/05) 

圖 3-2-5 2010~2014 年日本機車市場規模趨勢分析 

 

說明： 

 日本於 90 年代初期內銷量可達約 120 萬輛，然之後呈現長期下滑趨勢，

2009 年與 2010 年更低落至年銷售量不足 40 萬輛，究其主因，主要為：

(1)出生率下降導致人口結構中高齡化，作為消費主力的青少年比例下

降。(2)經濟惡化導致民眾購買力下降，而消費者調查亦指出現今青少年

對於 3C 電子產品的偏好更勝於汽機車，消費者偏好已不同於以往。(3)

較嚴苛的車輛排放法規提升了車輛的價格、都市地區停車空位不足等因

素亦限制了車輛的成長。 

 依據日本汽車工業協會(Japan Automobile Manufacturers Association；JAMA)

數據資料顯示，2011 年日本機車內銷總量為 40.6 萬輛，較 2010 年成長

2.6 萬輛，成長率為 6.8%，此為自 2005 年以來日本機車內銷量首度呈現

正成長。 
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第三章 義大利 

一、五年市場統計 

 

資料來源：ANCMA；工研院 IEK(2012/05) 

圖 3-2-9 2010~2014 年義大利機車市場規模趨勢分析 

 

說明： 

 義大利為歐洲最大機車市場，由於傳統上即較其他歐洲國家更常利用機

車作為騎乘工具，加上氣候條件佳，人均機車保有量在歐洲名列前茅。

根據義大利兩輪車協會 (Associazione Nazionale Ciclo Moto ACCessori；

ANCMA)統計資料顯示，1999 年義大利機車銷售量達 94 萬輛的高點，此

後即逐年下滑，2008~2009 年分別銷售 53.1 萬、50.5 萬，2010 年則因

2009 年底舊車換新補助方案停止，需求提前釋放導致銷售量慘跌，首度

跌破 50 萬輛大關，僅餘 39.3 萬輛。1999 年至 2010 年衰退幅度接近 6

成。 

 2011 年受景氣影響，銷售量再度下跌為 32.6 萬輛，較 2010 年衰退 17%。

一般認為，出生率低與人口老化是導致民眾對於機車需求下降的主因，
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第四章 中國大陸 

一、五年市場統計 

 

註：統計內容含二輪車與三輪車；總銷售由內銷與外銷組成。 

資料來源：中國汽車工業信息網；中國汽車工業協會統計信息網；工研院 IEK(2012/05) 

圖 3-2-11 2010~2014 年中國大陸機車總銷售量分析 

 

說明： 

 中國為全球最大機車市場，90 年代起由於人民所得提升帶動農村地區主

要交通工具由腳踏車逐漸轉為機車，內需市場大幅成長，加上外銷市場

亦逐年增加，帶動總銷售量持續而快速的增長，自 1998 年至 2007 年間

由 879 萬輛成長至 2,545 萬輛，年複合成長率達 12.5%。但近年內銷數

量下降，導致總銷售量成長率大幅降低，2009 年時甚至出現衰退

(-1.8%)。根據中國汽車工業信息網統計資料，2011 年總銷售量達 2,692.8

萬輛，較 2010 年成長 1.3%，連續兩年成長，但以近四年成長率來看，

已遠不及之前的水準。 

 原材料與勞動成本上升、國 III 排放標準實施等因素墊高機車售價，加上

社會安全考量、部分城市禁摩令的實施，壓抑了中國大陸機車內需市場
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第五章 泰 國 

一、五年市場統計 

 

資料來源：Thailand Automotive Institute；工研院 IEK(2012/05) 

圖 3-2-16 2010~2014 年泰國機車市場規模趨勢分析 

 

說明： 

 根據泰國車輛中心(Thailand Automotive Institute；TAI)資料，泰國於 2004

年機車市場達年銷 200 萬輛水準，然於 2007 年後機車銷售量急遽下跌，

2009 年銷量僅 153.5 萬輛，2010 年起因景氣恢復、加上政府單位促進消

費、調降汽油價格等政策刺激民眾對機車的消費，銷量成長 20%達 184.6

萬輛。 

 2011 年上半年延續成長態勢，較 2010 年上半年成長 15.8%，其中 6 月

分更較 2010 年同期銷售量增加約 4 萬輛，成長達 21.5%。然 7 月底在泰

國南部地區因持續暴雨而引發洪災，直接對各項基礎建設(道路、電力、

加油站等)與民眾消費能力產生衝擊，銷售量明顯下滑，10 月與 11 月甚

至較 2010 年同期衰退 3%與 11%。總計 2011 年泰國機車銷售 200.7 萬輛，

較 2010 年銷售量微幅成長 9%。 
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第六章 印 度 

一、五年市場統計 

 

資料來源：SIAM、Fourin；工研院 IEK(2012/05) 

圖 3-2-19 FY2010~FY2014 年印度機車市場規模趨勢分析 

 

說明： 

 印度因所得較低且大眾運輸系統落後，機車(二輪車)為民眾主要交通工

具，銷量約佔全球 20%，為全球第二大機車市場，且呈現快速成長的趨

勢。根據印度車輛製造公會(Society of Indian Automobile Manufacturers，SIAM)

與 Fourin 數據，FY2012 年印度機車市場銷售量預估可達 1,300 萬輛，較

FY2011 年成長 10.3%，預測 FY2013 年可望成長至 1,500 萬輛。 

 印度具有 11 億的人口，目前購買機車的主要客層是年收入介於 30~50

萬盧比間的家庭，全印度約有 1,540 萬個家庭位於此區間。而隨著平均

所得逐漸成長，除有轉而購買輕型汽車的替代效果外，將有更多原先位

於金字塔底層的人開始有能力購買機車。關鍵的驅動力在於目前年收入

15~30 萬盧比的階層，估計至少將有 25%(約 1,100~1,200 萬戶)於未來

5~10 年內所得可提升到 30~50 萬盧比，成為機車的潛在購買客戶。 
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第Ⅲ篇 我國機車產業個論 

第一章 整車產業發展現況與趨勢 

第一節 產業發展歷程 

 

資料來源：台灣機車史；中華民國機車研究發展安全促進協會；工研院 IEK(2012/05) 

圖 3-3-1 我國機車產業發展歷程 

 

說明： 

1. 市場萌芽期(1961 年以前) 

在這個階段，政府禁止機車整車進口，促使國內組裝機車廠增多，但

後來政府鑑於國產組裝機車品質不佳而再度開放進口，一直到民國 50 年機

車整車才又再度列為管制進口項目。 

市場萌芽期

• 初期進口車為主，
後以進口零件裝配車

為主

• 第一期經建計畫(47
年)

• 整車再度管制進口

(50年)
• 三陽、光陽分別與

日本技術合作生產機

車 (50、52年)
• 機車廠由40家淘汰

至約15家(59年)
• 整車再度管制進口

(50年 )
• 政府將機車納入自

製計畫，自製率由
30% (51年)  70%
(58年 ) 80%(62年)

技術導入期 成長茁壯期

•初期推出125cc 機
車，造成流行風潮，

後期輕型速克達興

起，中低排氣量為適

場外銷主流
•機車開始外銷，銷售

總量突破100萬輛(77
年) ，自製率提高至

90% (63年)
•禁止150cc以上機車

領照駕駛(68年 )
•經濟部成立中衛體系

•第一期空污排放及耗

用能源準實施(77年)

•50cc機車市佔率約一半
•關稅下降，整車25%，

零件平均關稅15%(80年)
•電動機車掛牌上市(82年)
•三陽、光陽進行海外投

資 (82年)
•政府核准間接赴大陸投

資機車廠(83年)
•取消150cc以下機車使用

牌照稅(84年)
•政府實施第一~三期噪
音管制，及第二、三期
空污排放標準(87年)

• 125cc機車成為適場主流

• 出口市場更趨分散，歐洲成為最大

外銷地區

• 光陽、策盟等6家電動機車廠(89年)
• 開放重型機車進口(91年)
• 環保署不再補助電動機車(91年度)
• 機車第四期排放標準實施(92年底)
• 機車第五期廢棄排放標準實施(96年底)
• 2009年經濟部開始實施4年16萬輛

電動機車購買補助政策

成熟擴張期 國際經營期

 每人GDP(美元)

 機車保有量(輛)

機車保有率(人/輛)

機車產量(輛)

機車內銷量(輛)

機車外銷比例(%)

• 2010年調整為5年至16萬輛電動機車

購買補助政策

50年 63年 80年 88年

(73年 )

heidisr
文字方塊

heidisr
新建印章



 

 

3-56 

２
０
１
２
汽
機
車
產
業
年
鑑 

版權所有 

翻印必究 

第二章 產業聚落 

一、地理區域分佈 

 

資料來源：工研院 IEK(2012/05) 

圖 3-3-8 我國機車產業區域聚落現況 

 

說明： 

 一般而言，機車零組件廠商多以整車製造商的生產地為據點，就近生產

與運送，優點為快速反應整車廠需求，並降低運送成本。台灣主要的機

車聚落集中於北部桃園、新竹；中部的台中、彰化與南部的台南、高雄

等三大區塊： 

 北部： 

 主要的整車製造商包括桃園的台灣山葉、台鈴工業以及中華汽車，而

嘉義： 
合騏工業 
高雄： 
光陽工業 

台中： 
哈特佛工業 
彰化： 
摩特動力 

整車 

台中： 
和大工業、久鐵、台灣口木 
彰化： 
全興工業、至興精機、健生、

元成、帝寶、昭輝、正新、

建大 

零組件 

台南： 
宏佳騰 

整車 

零組件 

台南： 

和大工業、岳盟、正道、福

安、基益、堤維西、東陽、

千葉桂盟、南晃交通器材 
高雄： 
榮璋、瑞興發口、正興活塞 

整車

零組件

新竹： 

三陽工業 

桃園： 

台灣山葉、台鈴工業、中華

汽車 

台北： 

達建、中國端子 

桃園： 

台全電機、三申機械、亨通

國際、信通、富惟 

新竹： 

裕器、士林電機、立達電通
中
 
部

 
地
 
區

 
南
 
部

 
地
 
區

 

北
 
部

 
地
 
區
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第Ⅳ篇 未來展望 

第一章 全球產業展望 

一、2012 年市場預測 

表 3-4-1 全球機車產業市場預測 

單位：萬輛 

產業別 2011(e) 2012(f) 2012 成長率 

機車整車產業 6,200 6,450 4.0% 

資料來源：工研院 IEK(2012/05) 

 

說明： 

 目前全球機車主要市場集中在開發中國家，因公共基礎設施建設不足及

民眾平均所得較低等特性，民眾多選擇以機車作為主要交通工具，主要

提供代步、載運物品等功能，而部分國家因為交通擁擠，機車成為購車

首選。已開發國家大眾運輸系統發達、平均所得可負擔汽車購置費用，

因此對機車需求不高，反而休閒、競賽用之重型機車市場較大。 

 近年包含印度、印尼、非洲國家等都有大幅度成長，然最大市場中國大

陸呈現衰退，影響機車市場成長幅度。預估 2012 年全球機車市場規模預

估可達 6,450 萬輛，以新興國家為主要市場，其中中國大陸、印度與印

尼需求量最大，而拉丁美洲與非洲的巴西、阿根廷、奈及利亞等國近年

逐漸興起。已開發國家如歐洲、北美、日本等，機車較常被視為休閒與

競賽用途，單價與性能也較高，市場較小且與新興國家有所區隔。 
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第二章 我國產業展望 

一、2012 年市場預測 

表 3-4-3 我國機車產業產值與內銷市場規模預測 

單位：萬輛 

 2011 2012(e) 2012 年成長率 

台灣內銷市場規模 64.0 65.0 1.6% 

資料來源：工研院 IEK(2012/05) 

 

說明： 

 2011 年受國內景氣與就業率回升影響，全年度銷售 64 萬輛，較上一年

度成長 18.1%。然至 10 月起新車銷售出現停滯現象，此波衰退一直持續

到 2012 年 2 月後銷售量才止跌回升。 

 根據主要業者年初所訂立之銷售目標，多數仍維持 2012 年水準，預估

2012 年度較 2011 年大幅成長的機會不高，應可維持在 60~65 萬左右。

而較大的變數是環保署規劃於 2013 年起實施六期環保制度，將造成機車

售價進一步提高。若政策實施，2012 年下半年將有機會在民眾預期心理

與業者促銷策略下提高市場需求，反之，若 2013 年因需求大幅提前釋

放，假設景氣沒有大幅提升，市場將可能出現衰退情況。 

 

二、產業發展趨勢 

綜合本年鑑內容，機車產業發展趨勢如表 3-4-4 所示，茲說明如下： 
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