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2025 年，全球機械產業發展歷經地緣政治風險升高、供應鏈重組與能

源轉型等多重挑戰，從追求效率優先，轉向兼顧韌性、安全與永續的新發

展模式。在中國大陸景氣未明朗、美國關稅壁壘與匯率波動影響下，機械

次產業呈現兩極化發展之勢，高科技設備(如半導體、電子、檢測)市場熱度

持續上升；傳統產業設備(如工具機、產業機械)則是面臨成本壓力與加速在

地化布局。整體機械業者研發重點圍繞著透過 AI 賦能、數位雙生、智慧製

造等技術，提高產品附加價值，整體營運商業模式也從單機設備、系統，

改為專案、一站式解決方案為重點業務。 

展望 2026 年臺灣機械產業將積極推動設備智慧化、國產設備自主化以

及 AI 技術導入，逐步從傳統設備供應商轉型為整體解決方案提供者，憑藉

完整的製造聚落、靈活的中小企業與供應鏈體系，結合深厚的工程技術實

力，在全球智慧機械與智慧製造市場中扮演更加關鍵之角色。 

《2026 機械產業年鑑》為工研院產業科技國際策略發展所(產科國際所)

執行經濟部產業技術司「產業技術基磐研究與知識服務計畫」之成果。本年

鑑由本所機械與系統研究組同仁負責規劃與編撰，聚焦 2024 至 2028 年全

球與臺灣機械產業發展，涵蓋地緣風險、政策調整、AI 應用與新興產品發展

等關鍵面向，並收錄政策脈動、技術布局、企業實務與國際鏈結等內容，  

期能提供政府部門、產業界與研究單位掌握決策脈絡與趨勢評估的參考。 

在此謹向經濟部產業技術司長期以來的支持與鼓勵表達誠摯感謝，並

向撰稿作者深表謝忱。本年鑑承蒙各界讀者的肯定與支持，然編撰過程中

難免仍有疏漏與未盡周延之處，尚祈各界先進賢達不吝指教，惠賜寶貴建

言，俾作為未來精進與改進之參考。 

工業技術研究院 

產業科技國際策略發展所 

所長 

  紀昭吟 
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全球局勢｜挑戰與機遇並存，推動產業布局再進化 

2025 年，美國關稅搖擺與中國大陸的科技貿易戰爭，深深影響到某些

機械產業的表現；面對這些風險與挑戰，各國紛紛加速技術創新、智慧化

升級以及產品差異化布局，提升產業附加價值與全球競爭力。展望 2026年，

智慧化、高值化與國際化將成為機械產業發展的重要主軸。人工智慧與數

位化技術將持續深化設備智慧功能；半導體、機器人及高端製造領域將成

為帶動需求成長的重要引擎；而全球供應鏈重組則促使企業加速海外布局，

建立更具韌性的營運體系。 

產業兩極化｜產業面臨的新挑戰 

工具機與傳統產業機械較易受地緣政治、關稅貿易、區域性戰事等影

響出口表現；相對地高科技產業機械較為樂觀，例如半導體先進製程與 AI

機器人等題材，設備可以隨勢強勁一同成長。但每個機械產業仍還是有相

對應的挑戰需要克服，工具機與傳統產業機械需面臨中低階全球業者的競

爭，會影響毛利率的貿易成本也需要謹慎評估；高科技機械設備則是以外

商主導市場，國內仍需要從零組件慢慢深化至核心模組甚至是整機，才能

在晶圓製造以外的高科技領域享有競爭力。 

智慧製造｜與時俱進的工業製造生態 

人口老化與勞動意識改變已是不可逆的全球局勢，工業製造面臨龐大

的生產壓力，仍需要設法思索其道；AI 與機器人被視為較成熟、能幫助工

業實現智慧製造的解方之一。未來機械設備與企業營運思維結合，搭配機

器人執行自動化生產，結合資訊數據流實現打造智慧工廠，是擠進世界競

爭力必要的入場券。 
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本《2026 機械產業年鑑》延續一貫的結構設計，規劃七大篇章，第 I、

II 篇從總體經濟與產業指標切入，系統描繪全球與臺灣機械產業的發展脈

絡與策略轉折。第 III 篇關鍵議題探討國家政策聚焦產業、重大議題影響分

析、新興產品技術趨勢、AI 應用案例分析，以及出口管制與供應鏈韌性等

核心挑戰。第 IV、V 篇以各次產業的角度，盤點臺灣及全球的產業動態。

第 VI 篇則是綜合前幾篇的趨勢分析，給出機械產業的未來展望。 

議題剖析｜聚焦策略挑戰，揭示產業轉型關鍵變數 

第三篇特別鎖定符合時勢趨勢的關鍵議題探討，例如機器人、無人載

具、半導體先進製程設備進行影響分析，我們也特別邀稿工研院內技術單

位，提供晶片散熱技術與智慧工廠等技術文章。由於 AI 正處於風口浪尖上

的潮流趨勢，最後一章也提供了針對各次產業的 AI 應用案例分析，可讓讀

者清楚一覽機械業與 AI 一同並行發展之足跡。 

本年鑑之完成，有賴經濟部產業技術司計畫長期支持，及工研院產科

國際所機械組與機械所團隊緊密協作。同時感謝產學研界專家與業界夥伴

提供寶貴資料與洞見，使本書兼具前瞻視角與實務深度。 

面對製造模式與全球局勢劇烈變動之挑戰，期許本年鑑能協助讀者準

確掌握產業脈動與決策邏輯，作為制定轉型策略、推動跨域合作與強化國

際鏈結的重要依據。唯有持續深化核心技術、拓展全球布局、厚植系統韌

性，臺灣機械產業方能在新一輪製造競爭中穩健邁進，開創下一階段高值

化成長的新篇章。 

工業技術研究院 

產業科技國際策略發展所 

劉東昇 



 

 

0-5 
版權所有 

翻印必究 

２
０
２
６
機
械
產
業
年
鑑
撰
稿
單
位
暨
撰
稿
人 

2026機械產業年鑑撰稿單位暨撰稿人 

(依姓氏筆劃排序) 

服務單位 撰稿人 職 稱 

工研院機械所 江博通 副經理 

工研院產科國際所 呂建興 產業分析師 

工研院產科國際所 呂佩瑄 產業分析師 

工研院產科國際所 張雯琪 研究經理 

工研院產科國際所 陳佳盟 產業分析師 

工研院產科國際所 黃仲宏 經理 

工研院產科國際所 熊治民 副組長 

工研院產科國際所 劉東昇 產業分析師 

工研院機械所 鄭詠仁 組長 
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一個新興產業要茁壯，不僅僅是核心技術與產品需要深植，更與許多

因素息息相關，如市場需求、貿易壁壘、人文風氣，這些都會左右著新興

產業是否可以突破發展瓶頸，還是受環境條件壓縮發展空間。在不確定因

素多重疊加情況下，國家推動與政策是產業發展落實重要關鍵，本章聚焦

於智慧機器人、無人載具(Unmanned vehicle, UV)產業，探討國內機械業在這

些新興領域的發展中機會。 

 

第一節 AI 新十大建設：智慧機器人 

2024 年賴總統團隊上任後，積極推動「五大信賴產業」以鞏固臺灣

在全球科技供應鏈的關鍵地位。面對全球地緣政治板塊重組與供應鏈「去

風險化」趨勢，以及國內人口結構高齡化與少子化所衍生之勞動力短缺危

機，行政院於 2025 年定調「AI 產業化、產業 AI 化」雙軸國家戰略，推動

《AI 新十大建設推動方案》[1]。此方案將「智慧機器人」由單純的精密機

械或自動化設備，全面提升至攸關產業發展、社會韌性與全球競爭力的戰

略高度。 

臺灣擁有全球名列前茅的資通訊硬體製造能力與高度成熟的精密機械

產業聚落，在智慧機器人發展上，具備運動控制、感測融合與機構設計之

深厚優勢。基於此優勢，《AI 新十大建設推動方案》提出「全球 AI 機器人

供應鏈樞紐」之願景目標，以 AI 為驅動引擎，促使臺灣成為全球機器人關

鍵零組件非紅供應鏈之核心，並推動其廣泛應用於民生場域，實質提升整

體社會之生產效率與產業韌性。 
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第一節 全球工具機產業 

一、工具機產業 

工具機種類多元，主要機種包括：放電/雷射/超音波工具機(HS Code 

8456)、綜合加工機(HS Code 8457)、車床(HS Code 8458)、鑽/鏜/銑/攻螺紋

工具機 (HS Code 8459)、磨床 (HS Code 8460)、刨 /插 /拉 /鋸 /齒削工具機    

(HS Code 8461)、鍛壓/沖壓/成型工具機(HS Code 8462)、其他成型工具機

(HS Code 8463)。 

 

 

資料來源：工研院產科國際所(2026/07) 

圖 4-1-1 2024~2028年全球工具機市場趨勢 

 

工研院產科國際所統計，2025 年全球工具機總產值 859 億美元，較前

一年增 9.9%。主要因為美國、印度與部分東南亞市場開始補庫存，且在 2024

年低基期的帶動下，年增率呈現回升。如圖 4-1-1 所示。 
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第一節 產業概述 

一、範圍及定義 

臺灣工具機產業係指以切削與成型設備為核心、連同關鍵零組件與控

制系統所構成的製造體系，涵蓋車床、銑床、磨床、沖床等設備，並延伸

到自動化整合與智慧製造應用。就產業範圍而言，不只是「做機台」，還包

含主軸、滾珠螺桿、線性滑軌、控制器、刀庫與整線服務等上下游環節，

是支撐汽車、航太、半導體、能源與醫療器材加工的重要基礎產業。 

從產業定義出發，工具機屬於以動力驅動、不可由人力攜帶、透過切

削或物理加工改變材料形狀與尺寸的設備，因此常被稱為「工業之母」。 

臺灣在全球供應鏈中具完整聚落與出口能力，但整體仍以中高階機種

為主，正朝高精度、自動化、智慧化與低碳製造升級。 

 

二、產業特色及企業規模 

臺灣工具機產業呈現「高度出口導向、聚落式供應鏈、中小企業為主

體」的型態，且正處於轉型陣痛期。臺灣擁有臺中—彰化一帶全球罕見的

高密度產業聚落，形成「模組共生」的垂直整合與水平分工體系：1.上游提

供滾珠螺桿、線性滑軌、主軸與控制器等關鍵零組件；2.中游為切削工具機

(車床、銑床、綜合加工機)與成型工具機(沖床、鍛造機)整機組裝；3.下游

則輸出至汽車、航太、半導體設備、模具與能源等終端產業，並向自動化

整線與智慧製造服務延伸。此聚落使臺灣廠商具備極強彈性、快速交單與

客製化能力。 

進出口結構方面，臺灣工具機產業長期屬於高度出口導向型產業，出
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第一節 2026 年市場展望 

2025 年，全球機械產業受到能源成本(中東衝突導致油價飆升)、物料

成本(鋼鋁塑料全面上揚)、關稅成本(美國關稅政策搖擺)、風險成本(地緣政

治與非紅供應鏈)等因素箝制；另一方面特定產業如半導體  / AI 設備、高精

密傳動元件，則是受惠市場需求前景評估看好。整體走向「區域化+安全水

位庫存+高附加價值化」，在機械設備族群裡傾向呈現兩極化的態勢，傳統

製造業趨保守，高科技設備則是許多客戶加碼投資的首選。 

回顧 2025 年，全球機械產業發展主題圍繞在自動化(減少人力依賴)、

智慧製造(提升效率)、彈性生產(韌性供應鏈)；另外節能設備與生產最佳化

也是個重要議題，雖然歐洲目前景氣稍弱，導致淨零碳排投資時程暫緩，

但是此趨勢不會消退，未來還是會以節能、低碳排的機械設備享有貿易上、

客戶上、補助上的優勢。 

展望 2026 年，全球機械產業的關鍵課題在於如何抓住時代科技主流

(AI 伺服器/晶片製造)的紅利，衍生出相對應的機械設備需求，並在社會(地

緣政治/區域供應鏈)與人文(人口老化與少子化)的議題上，帶給工業製造上

需要的生產能量；以全球區域性生產基地而言，擺脫中國大陸單點依賴應

是國際普遍趨勢，東南亞的基礎建設與製造實力正不斷提升，面對成本結

構長期上升的機械產業(能源/運輸/關稅)，許多業者在新廠建置上逐漸往東

南亞移動；另外一個潛力新星則是墨西哥，同時擁有近岸製造優勢(美國)與

相對具競爭力的勞動成本，未來也是機械產業熱門出口選擇。 

 

一、工具機 

2025 年全球工具機產業整體呈現「溫和復甦、結構分化」格局。全球

製造業雖逐步擺脫 2024 年庫存調整與高利率壓力，但受到地緣政治、關稅
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