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摘  要 

機能性紡織品終端運用原以運動用及戶外用紡織品為主，近年來在消費者轉向「部

分運動、部分日常生活」之生活型態下，間接使機能性紡織品終端運用範圍擴大，並開

始應用在日常都會與休閒服飾上。本研究針對「機能性時尚紡織品」，意指跨越正裝及

運動服飾界線，結合「時尚」與「機能」元素並融入都會生活需求，滿足消費者一整天

活動中，各種場合皆適穿之服飾，本研究又稱之為「輕機能 Lifestyle 紡織品」。綜觀當

今不論時尚、運動或戶外品牌等，已紛紛由自家核心能量出發，逐漸往結合「時尚」與

「機能」之機能性時尚紡織品產品線靠攏，發展出兼具運動、休閒、戶外、城市生活等

多場合均適宜的服裝。 

台灣紡織產業歷經二十多年的努力，已成為全球機能性紡織品之研發與生產重鎮，

然而，若過度仰賴專業機能性布料市場，而忽略其他潛在市場的拓展，將可能影響產業

未來發展潛力。台灣是國際運動戶外品牌長年重要合作夥伴，在各大國際品牌先後推出

機能性時尚服飾之下，台灣應有切入的利基點，唯機能性時尚服飾訴求產品兼具美觀及

複合機能，而染整加工技術成為台灣可否切入機能性時尚紡織品供應鏈之關鍵。 

綜上所述，本研究主要目的包括：一、剖析全球機能性時尚紡織品市場發展動態，

包含市場發展背景、市場結構、素材應用趨勢及服飾發展趨勢等，以掌握機能性時尚紡

織品市場潛在商機；二、剖析國際品牌 2014 年春夏產品開發方向，作為台灣相關業者

進行機能性時尚紡織品研究開發及策略佈局的參考；三、進行台灣進入機能性時尚紡織

品市場的供應鏈缺口分析及 SWOT 分析，並說明台灣以策略聯盟形式進入市場的必要

性及效益，期待台灣紡織產業能持續擴大市場版圖。 

本研究發現，城市化議題是形成機能性時尚紡織品市場的關鍵，現代都會民眾生活

忙碌，自清晨出門工作後，常至深夜後才回到家中，因此服裝設計除考量美觀外，亦需

朝向一衣多穿、容易保養及提高一整天活動的舒適度等方向著手。因應穿著者對服裝需

兼具美觀與機能的需求，促使機能性時尚紡織品產品開發走向「混合之趨勢（blend 

trend）」，而天然纖維與化學纖維混紡/交織布料、高含量彈性纖維布料、表裡異機能加

工、防污加工、抗菌（抑菌）及消臭加工等成為關鍵應用素材。另外，在服飾設計上，

除戶外服飾的分層穿衣系統與 Softsehll 服飾融入機能性時尚服飾系列商品外，本研究

也發現，男女機能性時尚服飾發展方向有明顯差異，女性機能性時尚服飾朝向將瑜珈風

格設計導入系列商品中，男性機能性時尚服飾則朝向機能結合特製裁縫剪裁（Tailor）
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版型與簡約設計發展。 

在國際品牌產品開發方向上，本研究則發現時尚、運動及戶外等三類品牌切入機能

性時尚紡織品市場的軌跡與著重處不同，時尚品牌仍將「時尚美觀」視為首要考量，重

視服飾的布料手感（仍偏好天然纖維材質）、版型、款式等，對機能性布料的採用仍以

「視覺化機能（Vision function）」為主；運動品牌則朝向結合「機能」與「運動風格

（Sporty-style）」的設計，並以年輕族群為主要目標客群；戶外品牌則朝向可做為 Urban 

Outdoor 穿著，又可應付極端環境下穿著之設計方向努力，希望網羅為「樂趣」與

「Lifestyle」而從事戶外活動的潛在非專業消費族群。 

針對台灣紡織業是否具備條件進入該市場的部分，台灣在天然纖維與化學纖維混紡

/交織布料、高含量彈性纖維布料等關鍵素材仍存在供應鏈缺口，本研究建議國內上中游

廠商應改變過去單打獨鬥的經營方式，思考與其他廠商以策略聯盟的方式，針對其共同

目標市場，共同投入資金、人力、管理、研發（包括智慧財產權等）等資源，一起突破

技術及市場瓶頸，共同爭取市場版圖更大的機能性時尚紡織品市場。 

最後，本研究依據台灣進入機能性時尚紡織品市場 SWOT 分析結果，進一步以

Cross-SWOT 分析架構提出相關建議包括： 

1. SO 策略：發揮台灣在機能性布料的優勢切入可在日常生活穿著的 Lifestyle 市場；

於「運動或戶外用紡織品」之外，增闢並大力發展「機能性時尚紡織品」之產品線

與行銷通路管道。 

2. WO 策略：加強高含量彈性纖維布料染色的生產管理，及增加相關生產經驗；積極

網羅資深染整技術人才回台，並進行相關染整技術傳承；上下游紡織廠商形成策略

聯盟，共同克服關鍵材料與市場瓶頸；以數位噴墨印花技術彌補部分天然纖維材質

染色技術不佳的缺口。 

3. ST 策略：強化紡織品整理加工技術，以展現機能性布料的時尚元素及柔軟手感；

短程目標切入時尚化的運動及戶外紡織品（即運動及戶外品牌客戶），長程目標切

入具機能的時尚紡織品（即時尚品牌客戶）；與國際品牌客戶建立緊密合作關係。 

4. WT 策略：避開 100%天然纖維紡織品市場，朝具有機能性的混紡布料發展；提升

「說故事」行銷技巧並協助品牌客戶與消費者溝通，說服客戶增加機能性紡織品在

Lifestyle 服飾的應用比重。 
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第一章  緒論 

第一節  研究背景 

全球民眾在歷經金融海嘯、氣候變遷、城市化、智慧型手機的普及、社群網路的興

起等外部環境之影響下，生活型態（Lifestyle）隨之轉變，對產品的需求轉而朝向對健

康休閒、便利生活、美好事物的追求。以智慧型手機的照相功能為例，其之所以能夠取

代專業單眼相機，正因為消費者真正在意的是即時分享快樂與美麗的瞬間（Everyday is 

a photo op）。Apple 所推出之 iPhone 與 iPad 之所以能夠風靡全球，關鍵在於其不只賣

產品之功能，更重要的是改變了消費者的生活型態。由上例可知，商品與消費者生活型

態的連結度，已成為是否能在市場上成功銷售的關鍵。 

而機能性紡織品的發展亦與消費者生活型態的轉變息息相關！機能性紡織品終端

運用原以運動用及戶外用紡織品為主，但近年來，在各國人口結構的轉變（如：戰後嬰

兒潮消費族群逐漸退休、年輕族群逐漸成為主力消費族群等）、都市化之趨勢、人們對

家庭休閒與健康意識的提升等因素下，消費者轉向「部分運動、部分日常生活」之生活

型態，也間接使機能性紡織品終端運用範圍擴大，並促使結合「時尚」與「機能」的機

能性時尚紡織品服飾走入日常都會生活當中，本研究將此類衣著定義為「輕機能

Lifestyle 服飾」。 

根據 NPD 調查（2012），80%的運動服裝於非運動場合穿著，足見輕機能 Lifestyle

服飾未來的市場發展潛力。綜觀當今各大品牌發展動態可發現，不論精品品牌（如：

Armani、Burberry、LV）、運動品牌（如：adidas Y-3 及 Stella MaCartney、Puma）、

戶外品牌（如：ARC’TERYX、Patagonia）或時尚品牌（如：H&M、Uniqlo）等，已紛

紛由自家核心能量出發，逐漸往結合時尚與機能之「輕機能 Lifestyle」產品線靠攏，發

展出兼具運動、休閒、戶外、城市等多場域均適宜的服裝。 

台灣紡織產業歷經 20 年歲月的洗練，已成功將機能性紡織品材料的研發成果商品

化，並成為全球機能性紡織品供應鏈之重要角色。然而，機能性紡織品雖是台灣的利基，

但國際品牌基於勞動成本、優惠關稅等因素之考量，預估大宗規格布種之生產基地將會

追隨成衣供應鏈逐漸轉往東南亞國家。台灣現階段在技術與研發創新能力上仍具有相對

優勢，故短期內台灣將仍是中高階機能性布種的主要供應地，但台灣紡織業若過度仰賴
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第二章  全球機能性時尚紡織品市場暨素材應  

用趨勢分析 

本章進一步說明本研究對機能性時尚紡織品的定義，並分析全球機能性時尚紡織品

的發展背景、市場結構、素材應用趨勢及服飾發展趨勢等，以瞭解機能性時尚紡織品市

場發展全貌。 

第一節  機能性時尚紡織品之定義 

一、何謂機能性紡織品 

早期日本廠商將「機能」一詞用於強調其纖維素材與傳統素材之差異，尤其在發展

「新合纖」時，行銷訴求「感性」而大受消費者喜愛與接受；1993 年日本纖維大廠 Toray

將機能性紡織品定義為，舉凡紡織品具有新的、非傳統的特性，不論是在高分子原料、

抽絲或後加工階段所賦予者，均稱之為機能性紡織品。 

在英文用字中，機能性紡織品有 Functional Fibers 及 Performance Fibers 二字，

但現已混用，但似乎仍以 Functional Fibers 代表機能性紡織品較為常見，而 Performance 

Fibers 則用以表示產業用紡織品，或產業用紡織品及機能性紡織品的合稱。 

依台灣區人造纖維製造工業同業公會出版之「最新機能性高科技人造纖維」（2011）

中，將纖維歸類於機能性纖維（Functional Fiber）項下有：吸濕排汗纖維、抗菌防臭纖

維、抗紫外線纖維、防透視纖維、難燃聚酯纖維、難燃聚丙烯腈棉、難燃聚胺 6 纖維、

難燃嫘縈纖維、中空纖維、聚酯中空微多孔纖維、抗靜電纖維、抗靜電母粒及纖維技術、

蓄光母粒及纖維技術、遠紅外線纖維、鈦鍺纖維、奈米竹炭新纖維、多功能健康性纖維

等。複合機能性纖維亦包括在機能性纖維中，如吸濕排汗加上抗起毛球、遠紅外線、抗

紫外線、抗菌防臭、雙色調、竹炭、中空、細丹尼及超白等複合機能。 

二、何謂機能性時尚紡織品 

機能性時尚紡織品顧名思義，代表結合「機能性紡織品」與「時尚」元素所形成之

產品。而本研究針對「機能性時尚紡織品」之研究對象，專指跨越時裝（ready-to-wear）
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第三章  機能性時尚紡織品國際品牌產品開發

趨勢分析 

本章主要探討時裝品牌（ready-to-wear）與運動品牌（sportswear）在設計考量與

採購模式的差異，進而說明時裝品牌與運動品牌朝向融合的趨勢，以及分析各家品牌

2014 年春夏機能性時尚紡織品（輕機能 Lifestyle 紡織品）之產品開發方向： 

第一節  時裝品牌與運動戶外品牌的差異 

一、設計考量差異：差異性漸趨模糊 

（一）時裝品牌（ready-to-wear） 

傳統上，時裝品牌（ready-to-wear）顧名思義，主要設計於日常生活場合穿著，其

重視服裝設計之款式、美觀與各項細節外，也特別重視服裝版型的合體性，穿著時是否

合體和能否展示人體曲線是時裝品牌設計成敗的決定性因素，而如何展現合身的流線型

設計，與設計師們是否正確選擇布料及進行精確的剪裁息息相關。然而，隨著時尚與運

動戶外品牌的界線越來越模糊，時裝品牌也開始將機能性布料應用於時裝上，然而普遍

來說，時裝品牌對於機能性紡織品的專業知識與技術之瞭解相對不足，仍比較重視「視

覺化機能（Vision function）」。 

（二）運動及戶外品牌（Sportswear & Outdoor） 

運動及戶外品牌（Sportswear & Outdoor）與時裝品牌則完全相反，傳統上，「機

能」是進行運動服裝設計的主要考量因素，在運動服飾設計中，布料選擇和剪裁是為了

促使穿著者能提升運動表現，至於曲線是否簡潔、比例是否協調等則為次要考量。然而，

由於運動及戶外服飾也朝向結合時尚設計，而開始追求合身的流線型設計，故運動戶外

服飾與時裝之間的界線也越來越模糊（參見表 3-1）。 
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第四章  台灣進入機能性時尚紡織品市場之利   

基研析 

第一節     台灣進入機能性時尚紡織品市場之供應鏈缺口分析 

一、外在環境變化驅動台灣紡織產業供應鏈的轉變 

趨勢一、紡織大廠朝上下游供應鏈進行整合，中小型廠朝利基產品發展尋求生存

空間 

國際品牌客戶朝優先與垂直整合廠合作的採購趨勢，讓台灣機能性紡織品上游大廠

積極朝下游進行整合，以提升產品附加價值；而下游大型供應商亦積極朝上游進行供應

鏈整合，希望更精準控制產品品質及縮短交期（如：成衣大廠聚陽朝中游布料端進行整

合）（參見圖 4-1）。 

然而，基於資金規模的限制，台灣紡織業朝上下游進行整合的企業皆以大型企業為

主，在國際紡織供應商朝向「大者恆大」的趨勢下，中小型紡織廠的經營日益艱難。為

突破此困境，台灣中小企業努力專精於供應鏈裡的特定領域，並開發出差異化的利基型

產品，以尋求市場生存空間。 

 
資料來源：本計畫整理（2014/10） 

圖 4-1 台灣紡織供應鏈朝上下游進行整合 
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第五章  結論與建議 

第一節  結論 

一、機能性時尚紡織品市場發展背景 

（一）全球大趨勢 

機能性紡織品終端運用原以運動用及戶外用紡織品為主，但近年來，在各國人口結

構的轉變（如：千禧年世代逐漸成為主力消費族群等）、城市化比重增加、消費者轉向

「部分運動、部分日常生活」之生活型態等因素影響下，使機能性紡織品終端運用範圍

擴大，並促使結合「時尚」與「機能」的服飾成為日常穿著，而形成「機能性時尚紡織

品（或稱輕機能 Lifestyle 紡織品）」的市場。 

（二）城市化與機能性時尚紡織品市場之連結 

對城市民眾而言，現代都會民眾生活充實忙碌，除工作外，下班後可能直接安排運

動時間或社交活動，因此服裝設計除考量美觀（Aesthetics）與一衣多穿（Versatility）

外，亦需朝能夠讓穿著者在進行活動時，提升舒適度（包括生理舒適性、觸覺舒適性及

能自在活動的舒適性）之方向著手。 

（三）千禧年世代在機能性時尚紡織品市場扮演關鍵角色 

另外，千禧年世代也是造就機能性時尚紡織品市場的重要推手！當今千禧年世代已

將運動休閒風（Athleisure）做為日常穿著主流，即使不從事瑜珈或健身運動，也會穿

著具彈性、貼身及瘦身效果的瑜珈褲去逛街、進餐廳；不從事戶外運動也可能穿著具有

「Outdoor Style」的法蘭絨襯衫搭配緊身褲（leggings）及登山靴裝扮上街。 

千禧年世代喜愛具新鮮感及趣味性的活動，且生活型態與社群網絡（如：facebook、

instagram）連結，該族群喜好隨時拍照並上傳到社群網站上，所以會更關心每天的穿

著樣式，是未來輕機能 Lifestyle 服飾的主要購買族群。 
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