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摘  要 

台灣身為全球紡織品供應鏈的一環，憑藉多樣性及差異化的產品開發能力，成為全

球機能性紡織品的供應重鎮。然而在金融海嘯及氣候變遷等大環境改變的衝擊下，勢將

影響國際品牌的採購佈局。這些環境面的衝擊包括：全球消費市場面臨板塊的移轉，並

朝向 M 型兩端的消費型態發展；公民社會崛起、天災加上氣候異常，將更凸顯環保議

題的重要；歐債風暴持續延燒，恐將加速歐美地區及新興市場消費力的消長；區域經濟

體的整合與 FTA 也牽動國際間的貿易行為與企業的經營策略。 

有鑑於此，本研究在時代遽變之際，走訪具代表性、且以台灣為機能性紡織品採購

基地的國際品牌，了解其採購策略（包括產品品項與供應鏈佈局等議題）及未來發展的

轉變，幫助台灣紡織業者扮演更稱職的供應商角色，共同爭取國際品牌下單商機，促進

產業蓬勃發展。本研究同時透過國際品牌約訪及兩大國際 Outdoor 展（歐洲的 European 

Outdoor 2012 展及美國的 Outdoor Retailer 2012 展），結合使用者需求的觀點，分析

國際 Outdoor 品牌之產品開發方向。 

綜合國際 Outdoor 品牌近年的採購策略及相關發展策略可發現，降低亞洲地區採購

比重是必然的趨勢，但該類採購項目應以成衣及鞋類等終製品為主。預估台灣在中高端

Outdoor 機能性材料（指紗線、布料、防水透濕膜等）受影響程度不大，惟低階布料（一

般性布料）下單數量將逐漸降低。 

然而，面臨歐美市場不景氣、中國大陸市場成長力道減弱的環境下，儘管國際

Outdoor 品牌下單台灣機能性紡織品的金額還能維持穩定，甚至持續成長，但供應商面

對急單的因應能力仍需更加提升，單位時間的產能亦需能彈性調整，才能符合品牌商的

需求。 

另外，基於機能性紡織品發展日趨成熟下，台灣業者在掌握目前在機能性布料上之

優勢之餘，更應設法建立其他新優勢，才能維持永續競爭力。目前國際品牌客戶除要求

供應商進行「素材」突破外，還需進行「生產製程」突破，因此今後針對環保設備（如：

無水染色、無水/減水/無氟撥水等設備）投資，將可能成為台灣供應商維持競爭力的關

鍵。 
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第一章  緒論 

第一節  研究背景 

歷經金融海嘯後，全球消費市場板塊已逐漸移轉，在美國消費力道尚未明顯復甦、

歐洲籠罩於歐債危機之下，2012 年全球景氣陷入不明，甚至可能引發二次衰退！不可

避免的，歐美市場的低迷已影響到中國大陸等新興國家的出口表現，但隨著新興國家工

資的上漲及消費實力提升，其龐大的內需市場潛力，已逐漸突顯其在全球消費市場的地

位，此現象也牽動國際品牌的全球市場及供應鏈生產佈局。 

另外，面臨全球暖化及極端氣候的現象，導致近年來如泰國水災、歐洲大雪、日本

大地震等嚴重天災不斷發生，也促使全球消費者更加關注環保及節能減碳議題，因而今

後國際品牌之採購與產品策略方向，必然也與永續（Sustainability）議題緊密連結。 

台灣身為全球紡織品供應鏈的一環，憑藉多樣性及差異化的產品開發能力，而成為

全球機能性紡織品的生產重鎮，而機能性紡織品之終端應用，又以運動用及戶外用紡織

品為主，這也造就了台灣成為 Nike、adidas、Columbia 等國際運動及戶外品牌之重要

合作伙伴。然而過往台商（含台灣、中國、東南亞等地）供應國際品牌機能性布料佔有

一席之地，但隨著新興國家供應鏈趨於完整、中國大陸世界市場地位逐漸成型、各國自

由貿易協定（FTA）的形成等，國際品牌基於接近市場、縮短交期、價格、環保議題（如：

減少運輸時間、運輸成本及運輸過程之排碳量）等因素考量，導致下單台灣之機能性紡

織品數量似乎有減少趨勢。 

顯而易見，今後台在灣機能性紡織品領域的利基將在於高端產品，這也正是國際品

牌商仍下單台灣的理由，而為維持市場競爭力，掌握國際品牌及消費者需求，並針對高

端產品不斷進行研發、創新及品質精進，將是台灣供應商維持國際競爭力之不二法門。 

據此，本研究將以台灣較具比較利益的機能性紡織品為研究標的，透過剖析歐美日

地區代表性國際品牌之全球採購策略與發展動態，引領相關業者開發符合國際知名品牌

客戶需求的產品，藉以帶動台灣紡織產業供應鏈與價值鏈的全面提升。 
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第二章  全球機能性紡織品素材及運動服飾趨

勢分析 

第一節  何謂機能性紡織品 

早期日本廠商將「機能」一詞用於強調其纖維素材與傳統素材之差異，尤其在發展

「新合纖」時，行銷訴求「感性」而大受消費者喜愛與接受；日本在 1993 年由 Toray 

Research Center 所出版的 Functional Fibers, Trends in Technology and Product 

Development in Japan 一書中提到，「舉凡紡織品具有新的、非傳統的特性，不論是在

高分子原料、抽絲或後加工階段所賦予者，均稱之為機能性紡織品」。 

中文使用方面，台灣以「機能性紡織品」為習慣用語，而中國大陸則稱之為「功能

性紡織品」。 

在英文字中，有 Functional Fibers 及 Performance Fibers 二字，但已為混用，皆

代表機能性紡織品，並沒有特定或公認的定義。但似乎以 Functional Fibers 代表機能性

紡織品較為常見，而 Performance Fibers 用以表示產業用紡織品，或產業用紡織品及機

能性紡織品的合稱。 

機能性紡織品現有文獻中較難有明確的定義，但在各類資料或調查報告中，可將機

能性紡織品作範疇歸類，以了解台灣、日本及中國大陸對機能性紡織品及類似字眼的使

用及其產品範圍。 

一、台灣定義 

依台灣區人造纖維製造工業同業公會出版之《最新機能性高科技人造纖維》中，將

纖維歸類於機能性纖維（Functional Fiber）項下有：吸濕排汗纖維、抗菌防臭纖維、抗

紫外線纖維、防透視纖維、難燃聚酯纖維、難燃聚丙烯腈棉、難燃聚胺 6 纖維、難燃嫘

縈纖維、中空纖維、聚酯中空微多孔纖維、抗靜電纖維、抗靜電母粒及纖維技術、蓄光

母粒及纖維技術、遠紅外線纖維、鈦鍺纖維、奈米竹炭新纖維、多功能健康性纖維等。

複合機能性纖維亦包括在機能性纖維中，如吸濕排汗加上抗起毛球、遠紅外線、抗紫外

線、抗菌防臭、雙色調、竹炭、中空、細丹尼及超白等複合機能。 
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第三章  全球運動及戶外服飾市場結構分析 

機能性紡織品的終端應用，以運動服飾及戶外服飾為最大宗，本章節將接續進行全

球及美國、歐洲、日本、中國大陸等四大市場之運動及戶外服飾市場結構分析，其內容

包括：市場規模、銷售分析、主要領導廠商及品牌、熱門運動及參與人數、消費者行為

偏好等，說明如下。 

第一節  運動服飾及戶外服飾之差異 

現階段產業界針對運動服飾及戶外服飾之界定範圍並無統一定義，隨著消費者對

「一衣多穿」的需求趨勢（意即該服飾可於多種場合裡穿著），運動服飾及戶外服飾之

界定範圍也日漸模糊。 

但大體而言，運動服飾多設計以適合特定運動項目的服裝（如：籃球服、網球服、

瑜珈服等），但這並不代表消費者會因特定運動用途而購買該運動服飾，消費者也可能

在其他場合中穿著該服

飾。而戶外服飾與一般運

動服飾最大差異在於，運

動服飾講究「人體活動」

與「服飾」的關係，而戶

外服飾設計的出發點，是

為了因應消費者在從事

戶外活動時，各類外在環

境可能對人體造成影響

的保護裝備（參見圖3-1），

因此戶外服飾之設計，除

講究既有「人體活動」與

「服飾」間的關係外，更

加著重「人體–服飾–環境」

三者相互影響的關係。 

  

 
資料來源：陳冠宇、邢正康（2011），本研究整理，2012.7 

圖 3-1 戶外環境與產品機能性需求之關係 
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第四章  國際品牌產品開發與採購策略分析 

由各大國際品牌的市場策略及產品開發策略，有助於瞭解該品牌在機能性紡織品的

採購方向，以下分別針對各大品牌的市場策略、產品開發策略及採購策略進行分析： 

第一節  美加地區品牌 

品牌個案研究一：Nike 

 

一、公司介紹 

（一）品牌簡介 

1968 年菲爾‧耐特 （Phil Knight）於美國奧勒岡州成立 Nike，當時以慢跑鞋為主要

產品，後來擴張產品線，納入運動相關的各類運動服裝、運動鞋及其他配件，其經營理

念「相信創新來自多元化的驅動，若能齊聚並善加管理，競爭力油然而生」（We believe 

diversity drives innovation. And if done effectively, managing diversity and working 

together can lead to a competitive advantage.）。根據《富比士》2012 年全球最有價值

運動品牌調查結果，企業由「Nike」奪魁，品牌價值高達 159 億美元（約 4,700 億台幣），

尤其在運動鞋的市佔率達 38%。 

（二）營業收入 

根據 Nike 2012 財報顯示，Nike 全球員工有 44,000 人，包括零售店及計時員工，

公司總營收為 241 億美元，較 2011 財年總營收 209 億美元成長 15.7%，其中以鞋類比

重超過一半為 55.6%、運動服飾占 26.2%、裝備占 5%，各類成長率差異不大，運動服

飾略低（參見表 4-1）。 
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第五章  結論與建議 

綜觀而言，各大國際品牌在策略操作上雖有不同，但仍可歸納出諸多共通點，如：

中國大陸等亞洲市場是各大品牌積極開發的潛力市場；輕量化、時尚、機能性等議題仍

為各大品牌開發產品的主軸；生產基地多以中國大陸、越南為主，並逐步轉往柬埔寨、

寮國、緬甸等較低成本的國家，素材採購則以台、日、韓等國家為主等。以下針對全球

機能性紡織品素材及運動服飾發展趨勢、全球運動及戶外服飾市場結構，以及各品牌在

市場面、產品面及採購佈局面之策略（參見表 5-1）進行結論，並提出相關策略建議。 

第一節  結論 

一、 全球機能性紡織品素材及運動服飾發展趨勢 

1. 大體而言，機能性紡織品素材仍以持續追求輕量、透濕、防水、涼感等機能性，但

各家機能性紡織品素材仍各有其發展重點。如：Schoeller 的 CorkshellTM軟木布料，

除具有保暖、透氣、抗菌、輕量、舒適等機能外，可提供雙面及四面彈性之特性，

且符合環保理念；Schoeller 的 ecorepel®，是由鴨子的羽毛特性所產生的靈感，而

開發出具備環保、防撥水、不沾塵等機能性之布料；Polartec®  NeoShell®膜材是目

前市面上最透氣防水的布料；GORE-TEX® Active Shell 產品訴求提供更透氣（RET<3）

和持久的防水和防風保護；Toray 所開發的 Dermizax NX™透濕防水膜為無孔結構

PU 膜，透氣性比傳統膜高出一倍，且完全防水、防風並具有 200%的雙向伸展性；

ADVANSA 的 Thermo° Cool®由中空纖維及多溝槽橫斷面纖維所組成，具有蓄熱保

溫、溫度調節等機能；帝人集團的奈米超細纖維 NANOFRONT™，利用超細化技術

的新海島複合紡絲法，具有熱調節機能；Schoeller與Clariant聯合開發的Coldblack®

具有抗 UV 機能等。 

2. 2013 年各大運動及戶外服飾品牌的產品發展趨勢，則延續 2012 年發展趨勢，強調

「超輕量」、「時尚+機能」及「永續」等特性。其中，在輕量化議題上，也處處考驗

著設計師的巧思，諸如採用印花設計、Softshell、融縫技術或降低配件的重量等，

皆有助於降低產品重量；另外，在永續議題上，除使用回收素材外，產品的耐久性

及多功能亦是設計重點。 
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機能性紡織品國際品牌 

採購策略研析 
全本電子檔及各章節下載點數，請參考智網公告 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

02-27326517 

02-27329133 

itismembers@micmail.iii.org.tw 

10669台北市敦化南路二段 216號 19 樓 

帳號：01677112 

戶名：財團法人資訊工業策進會 

收款銀行：華南銀行─和平分行 

 (銀行代碼：008) 

戶名：財團法人資訊工業策進會  

收款帳號：98365050990013 (共 14碼) 

星期一~星期五 

am 09:00-12:30 pm13:30-18:00 

 

 

如欲下載此本產業報告電子檔， 

請至智網網站搜尋，即可扣點下載享有電子檔。 

ITIS 智網：http://www.itis.org.tw/ 
 

電話 l 

傳真 l 

客服信箱 l 

地址 l 

劃撥資訊 l 

戶名：財團 

匯款資訊 l 

匯款資訊  

 

 

服務時間 l 
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