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摘    要 

近年來，我國生技廠商多以製藥、保健食品及化妝品為其主要營運項

目，其主要原因即在於上述三大產業分別具有產品市場大、獲利高（製藥

產業）、短期獲利快速（保健食品、化妝品）的特性，隨著業者不斷加大

在藥品、保健食品及化妝品之研發與行銷投入，生產所需之原料及原料組

件便扮演了產業價值鏈中重要的關鍵角色。  

本研究之目的即針對製藥、保健食品及化妝品產業之「關鍵原料」及

「共通原料組件」探討，藉由「關鍵原料」及「共通原料組件」於產品、

廠商、研發技術、終端應用產品市場之現況、競爭分析及未來趨勢作一深

入淺出之分析，期望能協助我國業者進一步了解目前製藥、保健食品及化

妝品產業之「關鍵原料」及「共通原料組件」的發展現況，並思考如何經

由企業自身的運作（成本優勢），與優於競爭整競爭優勢（差異化），進

而取得價值的最高與成本的最低。  

一、關鍵原料發展趨勢 

（一）製藥產業 

根 據 Frost & Sullivan 資 料 顯 示 ， 2009 年 全 球 人 用 原 料 藥 市 場 達

823.6 億美元；其中約 59%（約 485.9 億美元）是由製藥公司自己生產自

用（Captive APIs），其餘 41%（約 337.7 億美元）是由專業原料藥廠生

產出售給製藥公司，所謂的商業原料藥（Merchant APIs）。2009 年商業

交易原料藥市場 337.7 億美元中，原料藥（API）約占 70～75%（約 236.4

億～253.3 億美元），中間體（ intermediates）占 25～30%（84.4 億～

101.3 億美元）。整體商業交易原料藥市場中，創新原料藥占 55%（185.7

億美元），學名原料藥占 45%（152.0 億美元）。  

（二）保健食品產業 

在保健食品的關鍵原料（活性成分）市場發展上，全球對保健食品原



生技 /製藥產業關鍵原料及組件之商機與發展策略探討  

 

版權所有  翻印必究 

料的需求 2010 年約有 155 億美元，預估 2013 年將以 6.2%成長至 218 億

美元。在種類方面，估計 2013 年仍是以營養素及礦物質的需求占最高為

57.5%（126 億美元）、維他命類占 32.4%（71 億美元）、植物萃取物及

其他類占 10.0%（ 22 億美元）。成長率同樣以營養素及礦物質最高為

6.4%、第二是植物萃取物及其他類為 6.2%、維他命類原料為 5.9%。  

在消費者注重保健食品功效趨勢下，科學研究或臨床數據佐證在原料

的開發過程中扮演關鍵的角色。至於原料在保健功效上的開發方向，肥胖

可說是公共衛生議題中最大的一個挑戰項目，是造成很多慢性病的主因，

未來體重管理將是原料及產品的重點領域之一。  

保健食品由於是一個多成分混合的系統，所需技術除了傳統的食品開

發技術外，已逐漸導入生技與製藥相關的基因技術於關鍵原料的開發上。  

（三）化妝品產業 

在關鍵原料的開發技術趨勢上，基因工程、生物技術工程、動植物萃

取技術、微奈米技術、新型傳遞系統技術等都將持續成為原料開發的技術

發展方向。  

用於皮膚抗衰老、防皺、美白、舒緩肌膚敏感等功效性化妝品是現今

市場上消費熱點，未來關鍵原料產品的開發將著重於革命性和創新性技術

的運用。隨著人類環保意識抬頭以及崇尚自然之風行，綠色天然化妝品更

受到青睞，因此從自然界的動、植物或古籍中草藥中提取原料，或用生物

工程學和仿生學技術開發的功能性活性成分做為化妝品原料來源，預估將

是今後市場發展及產品開發的主要趨勢。  

現階段化妝品原料開發商在原料產品的開發策略上，主要朝向從大自

然尋找及研究出創新天然原料來源，並利用先進技術，如生物技術、基因

工程等，將其應用於關鍵原料的開發。  

二、共通原料組件發展趨勢 

原料組件之定義為，在製劑過程中具有特定目的化學添加物，但原料
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組件本身無直接的療效，因具有特定用途，成為產品中不可或缺的成分。

原料組件在產業的應用相當廣泛，多數化學公司所生產之原料組件可同時

應用於製藥、保健食品、及化妝品產業，在市場銷售方面，亦有部分重疊

之可能性。  

全球相關原料供應商家數眾多，且其產品線類別多有重複，並可同時

應 用 於 製 藥 、 保 健 食 品 、 及 化 妝 品 產 業 ， 故 品 質 規 範 、 價 格 、 產 品 創 新

性、售後服務等，成為原料組件產品市場競爭的關鍵因素。  

由於原料組件產業具有利潤高、進入門檻低的特性，加上主要的化學

合成技術可同時開發多樣產品，因此投入原料組件生產之廠商眾多，且產

業環境極度競爭。原料組件市場因產品種類分散，所以市場也很分散，但

每一類產品市場集中在少數廠商中。在原料組件產業價值鏈中，公司間的

併 購 及 合 資 常 常 發 生 ， 這 有 利 於 市 場 的 競 爭 ， 及 降 低 成 本 ， 掌 握 供 需 效

率，讓供應者可避免受到原料價格的浮動影響。  

原料組件產業面臨的問題主要包括：（1）原料組件法規的要求日漸嚴

格；（2）天然及人工合成原料組件的競爭；（3）原料組件產品的商業化

競爭；（4）研發成本高限制新產品的開發；（5）藥商開發不需要原料組

件的產品。  

三、我國業者發展機會與建議 

（一）製藥產業 

國內原料藥產值近年來大幅成長，2009 年產值達 122.1 億元，成長也

高達 20%，國內原料廠約 10～20%的產量用於供應國內製劑廠需求，國內

製劑廠少量多樣的原料需求，並非國內原料藥廠的目標有利客戶，大部份

產品以外銷為主，國內原料藥廠的商機為：（1）全球製藥廠因成本的考量

對進口低價高品質原料藥的需求與日俱增，為國內原料藥廠商帶來商機 ；

（2）國內原料藥廠可與研發新藥廠商合作開發新原料藥商機；（3）全球

專利藥品到期潮，學名藥市場有利可圖，同時也是學名藥原料藥市場成長
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動能；（4）各國政府鼓勵使用學名藥，間接帶動學名藥原料藥市場成長。  

（二）保健食品產業 

我國保健食品業者在選擇或欲自行生產關鍵原料及組件應注意幾項重

點：（1）根據統計一項新原料的上市往往於六個月後就會被複製，原料供

應商一方面朝新原料、創新技術與科學數據努力，另一方面在經營上亦需

考量產品週期的管理。（2）天然物的好處很多，也與目前市場需求相符，

是一極具有開發潛力的領域。不過天然產品的生產成本較高，在開發上需

更注意製程的效能與成本之掌握，才能在產業中具有絕對的競爭力。（3）

中草藥萃取原料越趨普遍，我國業者應可藉由本身之中草藥研究優勢，加

以開發相關原料配方。  

（三）化妝品產業 

我國化妝品業者在選擇或欲自行生產關鍵原料及組件應注意幾項重

點：（1）需深入分析直接或間接影響發展趨勢的重要原因，這些因素包括

經常受媒體影響的公眾意識和觀念，技術引導的創新原料和成分配方等。

（2）天然有機原料可取得之利潤及市場性都化學合成原料來的好，因此值

得業者加以投資。（3）中草藥萃取原料越趨普遍，我國業者應可藉由本身

之中草藥研究優勢，加以開發相關原料配方。（4）應強化對新產品、新技

術的研發力度，對涉及化妝品的醫學、皮膚學、中草藥學、生物學、化學

和材料學等多學科進行比較系統的研究，藉以尋找、研究創新原料與組

件。  
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第壹章   緒論  

一、研究動機與目的 

Porter （ 1985 ） 指 出 ， 「 價 值 鏈 」 係 指 企 業 創 造 有 價 值 的 產 品 或 勞

務，來提供給顧客的一連串「價值活動」（value activities ），包括往上

溯及原料來源之供應商，下至產品的最終購買者。價值活動不僅為顧客創

造價值，並可為公司創造利潤。流程中的每個階段，都對競爭力與競爭優

勢的建立有所貢獻，企業依賴這些附加價值的增加，或是在既有產業價值

鏈上，加入創新性的價值鏈活動，來改變目前產業價值鏈之結構，形成策

略上的競爭優勢。因此廠商可以透過許多不同的方法，增加自己在產業價

值鏈中的重要性與不可替代性，從而建立本身的競爭優勢。  

供應商
價值鏈

企業
價值鏈

通路
價值鏈

客戶
價值鏈

產業價值體系

 

資料來源：Por ter  （1985） ,  Competi t ive Advantage:  Crea ting and Susta ining 

Super ior  Per formance. ；生物技術開發中心產業資訊組整理  

圖 1 - 1 - 1 產業價值鏈  

觀察生技／製藥相關產業之價值體系，從原料提供為主的供應商價值

鏈來看，關鍵原料及其組件之研發與生產製造，如藥品之原料藥、保健食

品及化妝品之素材、添加物、各類賦型劑、輔料等，對於企業在產品的製

程、品質到終端行銷都占有相當重要的地位及影響。  

近年來，我國生技廠商多以製藥、保健食品及化妝品為其主要營運項

目，其主要原因即在於上述三大產業分別具有產品市場大、獲利 高（製藥

產業）、短期獲利快速（保健食品、化妝品）的特性，隨著業者不斷加大  
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第貳章 生技／製藥相關產業之  

價值鏈分析  

一、製藥產業 

（一）產業價值鏈現況 

由產業價值鏈來看，在製藥產業價值鏈中，原料藥產業扮演中游的關

鍵原料供應角色。  

上游 中游 下游

合成技術

化工原料廠商

化工原料

原料藥廠商
（原料藥）

製藥廠商

賦型劑組件

製劑技術

診所

藥房

醫院

黏合劑
包衣劑
崩散劑
充填劑
調味劑
著色劑
潤滑劑
防腐劑

抗生素
維生素
降血壓劑
降血脂劑
抗組織胺
麻醉藥
降血糖藥
抗腫瘤藥

錠劑
膠囊劑
粉劑
針劑
栓劑
液劑
膏劑
懸浮劑

 

資料來源：生物技術開發中心產業資訊組整理  

圖 2 - 1 - 1 製藥產業價值鏈  

原料藥廠利用化學合成、萃取或醱酵技術製成有效化學成分（API）

為原料藥，有些化學原料藥生產中間體為主，這些原料藥供應廠商以精密

化學製造業者為主，以原料藥產業為核心，整體產業價值鏈的上游為化工
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第參章 製藥、保健食品及化妝品

產業之關鍵原料發展現況  

一、製藥產業 

（一）原料藥的組成與特性 

原料藥產業主要的範圍指用於醫藥製劑產品所使用的各式原料之製造

與銷售。原料藥主成分指原料經過化學合成或生物技術之製造所得具藥理

作用之活性物，用於藥品之製造。依據美國食品藥物管理局（FDA）對原

料藥的定義為：（1）原料藥指某一化學結構經純化原料作為生產藥品的原

料使用。（2）化學結構必須符合藥典的要求，依照藥典的檢驗規格及檢驗

方法檢測，符合相關規定的化學品，才可以用來製造藥品。（3）原料藥通

常經過製劑廠商的加工後製成製劑，行銷到醫院或藥局。  

由於原料藥產品的最終用途用於製藥，產品品質關乎消費者的健康甚

至性命安全，其製造必須合乎相關的認證規範，所以整個產業所牽涉的安

全規範，較傳統化學製造業更嚴格，受到各國藥事相關法規的規範，這是

原料藥產業與其他化學品產業不同的重要特色。  

（二）藥品之原料開發主要廠商 

近年來全球原料藥製造廠商在製藥產業價值鏈中所扮演的角色正在轉

變中。有些製藥公司結合印度或中國原料藥廠商共同合作形成供應鏈，根

據原料藥廠的供貨能力及效益提供不同層次的分工。原料藥廠分為：代工

生產公司、利基原料生產者及大宗原料供應者三類，這些原料藥廠在產業

供應鏈上分別扮演不同的角色，提供不同的服務，未來幾年暢銷藥品專利

即將過期商機，原料藥價格將是競爭重點，業者希望降低成本，增加學名  



第肆章   製藥、保健食品及化妝品產業之共通原料組件 發展現況  

 

版權所有   翻印必究 

第肆章 製藥、保健食品及化妝品

產業之共通原料組件發展現況  

一、共通原料組件在產業上的應用 

（一）原料組件定義及範圍 

原料組件之定義為，在製劑過程中具有特定目的化學添加物，但原料

組件本身無直接的療效，因具有特定用途，成為產品中不可或缺的成分，

通常廠商要完成產品製劑，製藥產業是根據處方將有效成分（ Active 

Pharmaceutical Ingredient, API），保健食品及化妝品產業則是將活性成

分（Active Ingredients）加入原料組件製成適合使用的劑型。一般產品以

量而言，有效／活性成分僅占少部份，大部分成分是原料組件。原料組件

在產業的應用相當廣泛，各種製劑均需要各種不同的原料組件來搭配，才

能做出完整的產品。原料組件種類繁多，大約有上千種，提供各種產品劑

型需求。  

常見的產品製劑分為膠囊、錠劑、針劑、軟膏劑等以供消費者注射、

內服及外用，原料組件通常加入劑型中有一定的功能，如外用油膏劑加入

凡士林當潤滑及保濕作用，利於主成分的塗佈，如含水量高的產品需加入

防腐劑，避免維生物的孳生等，加入著色劑增加產品的美觀及辨識度等。  

（二）主要原料組件介紹 

原料組件若依化學成分來分類，可將原料組件分為有機類化學品、無

機類化學品及生化製劑，各類原料組件市占率分布情形，無機類化學品占

81%，生化製劑占 11%，有機化學品占 7%，其他占 1%；主要以無機化學

品為主。常用的原料組件列舉介紹如下：  
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第伍章   結論與建議  

一、關鍵原料及共通原料組件未來發展趨勢 

二、我國業者之發展機會與建議
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